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Virksomhetsrapport 6/7-2025 Finnmarkssykehuset HF

Ingress
Styret far i denne saken presentert den gkonomiske utviklingen samt utvikling i utvalgte
kvalitetsindikatorer for juni og juli 2025.

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til  fatte fglgende vedtak:

1. Styreti Finnmarkssykehuset HF tar virksomhetsrapport 6/7 - 2025 til orientering.

Ole Hope
Administrerende direktgr

Vedlegg:
1  Virksomhetsrapport 6 og 7/2025 Finnmarkssykehuset HF
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Formal/Sammendrag

Virksomhetsrapport 6/7-2025 for Finnmarkssykehuset HF redegjgr pa status for kvalitet,
bemanning og gkonomi for juni og juli 2025. Virksomhetsrapporten skal gi ledelsen og
styret i Finnmarkssykehuset HF et godt grunnlag for a vurdere og korrigere driften.

Bakgrunn
Det vises til vedlagt virksomhetsrapport 6/7-2025 for Finnmarkssykehuset HF.

@konomisk resultat

Finnmarkssykehuset HF har i 2025 et resultatkrav i balanse. For juni var det et positivt
resultat pa 2,3 MNOK, mens det for juli var et negativt resultat pa -3,5 MNOK. Per juli er
det et aggregert negativt resultat pa -42,4 MNOK.

Sammenlignet med 2024 fordrer gkte renter og avskrivninger relatert til
byggeprosjektene at Finnmarkssykehuset HF i 2025 effektiviserer driften med ca. 135
MNOK, som utgjgr i overkant av 11 MNOK per maned. Dette er i tillegg til det generelle
merforbruket i klinikkene i 2024.

Gjennomfgring av omstilling 2025

Finnmarkssykehuset HF har tidligere angitt en ngdvendig omstilling i stgrrelsesorden
225 MNOK for 2025. Det er per juli primeert sluttfgrt en tiltaksplan ved Hammerfest
sykehus og klinikk Alta. De gvrige klinikkene arbeider fortsatt med sine tiltak i trdd med
prosessene rundt reorganiseringen. Hovedfokuset i foretaket relaterer seg til a redusere
bruk av overtid og vikarbruk, ytterligere reduksjoner av innleie fra byra, samt a justere
det generelle personellforbruket. Det arbeides ogsa med a gke aktiviteten og utnytte ledig
kapasitet pa tvers av foretaket, og gvrige kostnadsreduksjoner sa langt dette er mulig.

Per juli 2025 er det effekt pa reduksjon av innleie fra byra pa 20,7 MNOK sett mot samme
periode i 2024. Det arbeides med a opprettholde denne utviklingen gjennom 2025.

Finnmarkssykehuset HF arbeider med a begrense antall pasientreiser sa langt det bade er
forsvarlig og mulig. Digitale konsultasjoner har over tid veert stadig gkende i
Finnmarkssykehuset HF, og som foretaket vektlegger pa a utnytte sa langt dette er mulig.
Dette vil veere med pa & redusere ungdvendige reiser for pasientene. Det viser seg ogsa at
det hittil i 2025, mot samme periode i 2024, er reduksjoner i antall konsultasjoner for
pasienter fra Finnmark som far sin oppfglging ved UNN HF, samtidig som det er en gkning
i antall digitale konsultasjoner for disse pasienten mot UNN HF. Dette medfgrer at det per
juli 2025 er reduksjoner i pasientreisekostnader 11,1 MNOK sett mot samme periode i

2024. For antall flyreiser har det dermed veert en stabil reduksjon gjennom 2024 og inn i
2025.

Effekter rundt bemanningsreduksjoner er per juli beregnet til 10,2 MNOK, og relaterer
seg hovedsakelig til Hammerfest sykehus, men ogsa noe for klinikk Alta.

Nar det gjelder aktiviteten basert pa ISF-inntektene i Finnmarkssykehuset HF, sd er det
gjort en beregning pa en effekt per juli 2025 pa 4,9 MNOK. Dette baseres pa gkningen i
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antall DRG-poeng innen somatikk (+3,1 MNOK) og psykiatrien (+1,8 MNOK) sett i forhold
til samme periode i 2024.

Sum effekter av tiltaksarbeidet i Finnmarkssykehuset HF er dermed beregnet til 46,9
MNOK per juli 2025.

Det er pa naveerende tidspunkt utfordrende a rapportere pa ytterligere effekter i forhold
til det pagaende reorganiseringsprogrammet, fordi flere av klinikkene per juli enda ikke
er ferdig reorganisert og justert i forhold til dette arbeidet. Kostnadsnivaet er imidlertid
nedadgdende.

Det er en positiv kostnadsutvikling i foretaket sett bort fra gkte rente- og
avskrivningskostnader relatert til byggeprosjektene.

Medbestemmelse og brukermedvirkning

Virksomhetsrapport 6/7-2025 drgftes i informasjons- og drgftingsmgte 22.august 2025,
og | FAMU samme dato.

Direktgrens vurdering

Administrerende direktgr er forngyd med det positive resultatet i juni maned pa +2,3
MNOK, men kan ikke si seg forngyd med det negative resultatet i juli pa -3,5 MNOK. Den
underliggende gkonomiske utviklingen er imidlertid positiv i foretaket, og har en positiv
utvikling gjennom hele 2025. Administrerende direktgr legger press pa klinikkene til a
overholde sine budsjetter, og med forventning om at foretaket vil klare a overholde
budsjettbalanse i flere av drets gjenstdende maneder.

Administrerende direktgr konstaterer at jobben med a redusere kostnadene rundt innleie
fra byra fortsetter a vise effekter inn i 2025, samt at det begynner a vises effekter ogsa pa
de andre omradene i foretaket. Det ma likevel understrekes at det skal gjennomfgres
betydelige kostnadsreduserende tiltak gjennom aret for a kunne tilfredsstille kravet om
budsjettbalanse innen utgangen av 2025.

Foretaket har definert et omstillingsbehov for 2025 pa 225 MNOK basert pa
baerekraftsanalysen som ble behandlet i styret i desember 2024. Budsjettavviket i og per
juli skyldes at foretaket far full kostnadsmessig belastning av alle byggeprosjektene som
har veert gjennomfgrt de senere darene, bade gjennom gkte avskrivninger og
panteldnsrenter. Administrerende direktgr konstaterer likevel at det driftes betydelig
billigere i 2025 enn hva tilfellet var i samme periode i 2024.

Det er en bekymring at foretaket er avhengig av en kassakredittramme pa over 600
MNOK for a kunne betale for sine Igpende forpliktelser. Likviditeten vil fglges ngye i tiden
fremover. Administrerende direktgr viser til innspillene til Helse Nord RHF sitt
langtidsbudsjett, hvor Finnmarkssykehuset HF legger stor vekt pa a omstille foretaket til
a kunne handtere en nedbetaling av kortsiktig gjeld.
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Reorganiseringsprogrammet er det verktgyet styret og ledelsen har vedtatt for a redusere

kostnadene i foretaket, og effektene vil gradvis komme gjennom aret ettersom ulike
beslutninger i prosessen iverksettes.
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Finnmarkssykehuset HF

Virksomhetsrapport
Nr.6/7,2025

Ventetid, fristbrudd, aktivitet, bemanning,
gkonomi og gjennomfgring av omstilling.

INNIEANING ... ettt et e ettt e et e e etae e e eaaeee et eeeeetaeeeeaaeeansaeaeesaesesasaeaansae s ate s eaasaeensseeesas e esnsaeasae e ente e eannesanseeens 2
1. Kvalitet .4



1.1 Ventetid ......... 4

1.1.1 Ventetid ventende / ventetid avviklet fra VENTEIISTE.........oi ittt et e et ae s srae e ennae e 5
1.1.2 Ventetid ventende korrigert for fagomradene @INH 08 BYE........c.coioiiieiriieeieeiee e eteeseeseseseestesressesseseseesaestesreesseneenees 5
1.1.3 Tiltak:for:a redusere Ventetid s nrs s v s s e e e 6
1.2 Fristbrudd «ccoossssmsaimmeremn smmemesssesrsmsssosns sy sssssises soas s dos s aass 5405 445050 6500055 54 H 4045 S0 S0 S B SR A S SRR 7
1.2.1 Fristbrudd innen somatikk og psykisk helsevern 0 TSB/RUS..........ccveeveeiueeeeeeetiecieeeceeetaeereeeereeeteeseeeseessseseeeseessneens 7
1.2.2 Utvikling ventetider, fristbrudd, ventende 0g henVISNINGET ...........ccuiiiiiiie i e e 9
2 AKEIVIEEESULVIKIING ..ottt e e ee e e ette e e et ee e asaeeeesteeeaasae e ssaeeesaeeeeassaeaanse s esaeeesanssennsaeaessseeessaeennsnes 9
2.1 Aktivitets- 08 DRG-ULVIKIING SOMALIKK ..........ooiieiiceee e ettt ee e et ae e eaaeeeeaneaeanns 10
2.2 Aktivitetsutvikling psykisk helsevern 0g avhengighet .............ocuooi e 11
3.Elektive digitale konsUltasjONer: s srsses s sssss s s s s aRs oS o3 S SR S T S S R ESSTR S E 12
3.1 Elektive digitale konsultasjoner SOMALIKK ...........ooouiii it et 13
3.2 Elektive digitale konsultasjoner psykisk helSeVern 08 TSB/RUS........cccovieevieereeieeeeeeeeteeee e e eteeete e e etaeerae e e esaeeaaeeens 13
1T o =T 0T Y1 o= PP 14
4.1 BemanningSULVIKIING MENEASVEIK.......cecuviiviiiiieie ettt et et et st ea e st e st st s seestesteeseess e seestestestsssssansentestesreesssnneenees 14
A oY a1 LY (i T AT - I T 14
e 171 £ = 15
5.Resultat; gkonomi ogtiltak: . cummmmmmmnm s srser s s s R T S S TS ST S 16
5.1 RegNSKAPSIESUITAT OF @VVIK .....uviiiiiiiie ettt e et e e e etae e e eaeaeeasaeeeeaaeeeansaeeensaesesaeeeensaeanns 16
Lo oY= 4 Lo 1Y 01 0 12 N 18
LT BN 0 1V o =T 1oV~ ST 18
5.4 LIKVITIEET ... cee ettt ettt ettt e et et et eh e sh e et ea bt eh b she sh et e a bt eh b eb e e e et ea e eheeh b ne et enben e enbene e e ene 18
5.5 TiltaksgiennOMEBIiNG 2025.........oo oottt et ettt e ettt e e te e e etae e e eaaeaeasaeeeesaeeeeasaeeansaeeeesseeeansaeeansaesenaeeeeneaeanns 19
Innledning
Resultat

Finnmarkssykehuset HF har et negativt resultat i juli pa -3,5 MNOK.
Det er i regnskapet for 2025 ikke lagt til grunn overskuddskrav, men et budsjett i balanse. Det
betyr at ogsa budsjettavviket i juli er negativt med -3,5 MNOK. Det er imidlertid en positiv






