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Virksomhetsrapport 6/7-2025 Finnmarkssykehuset HF 

Ingress 
Styret får i denne saken presentert den økonomiske utviklingen samt utvikling i utvalgte 
kvalitetsindikatorer for juni og juli 2025. 

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til å fatte følgende vedtak: 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF tar virksomhetsrapport 6/7 – 2025 til orientering. 

Ole Hope 
Administrerende direktør 

Vedlegg: 
1 Virksomhetsrapport 6 og 7/2025 Finnmarkssykehuset HF 
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Formål/Sammendrag 
Virksomhetsrapport 6/7-2025 for Finnmarkssykehuset HF redegjør på status for kvalitet, 
bemanning og økonomi for juni og juli 2025. Virksomhetsrapporten skal gi ledelsen og 
styret i Finnmarkssykehuset HF et godt grunnlag for å vurdere og korrigere driften. 

Bakgrunn 
Det vises til vedlagt virksomhetsrapport 6/7–2025 for Finnmarkssykehuset HF. 

Økonomisk resultat 
Finnmarkssykehuset HF har i 2025 et resultatkrav i balanse. For juni var det et positivt 
resultat på 2,3 MNOK, mens det for juli var et negativt resultat på -3,5 MNOK. Per juli er 
det et aggregert negativt resultat på -42,4 MNOK. 

Sammenlignet med 2024 fordrer økte renter og avskrivninger relatert til 
byggeprosjektene at Finnmarkssykehuset HF i 2025 effektiviserer driften med ca. 135 
MNOK, som utgjør i overkant av 11 MNOK per måned. Dette er i tillegg til det generelle 
merforbruket i klinikkene i 2024. 

Gjennomføring av omstilling 2025 
Finnmarkssykehuset HF har tidligere angitt en nødvendig omstilling i størrelsesorden 
225 MNOK for 2025. Det er per juli primært sluttført en tiltaksplan ved Hammerfest 
sykehus og klinikk Alta. De øvrige klinikkene arbeider fortsatt med sine tiltak i tråd med 
prosessene rundt reorganiseringen. Hovedfokuset i foretaket relaterer seg til å redusere 
bruk av overtid og vikarbruk, ytterligere reduksjoner av innleie fra byrå, samt å justere 
det generelle personellforbruket. Det arbeides også med å øke aktiviteten og utnytte ledig 
kapasitet på tvers av foretaket, og øvrige kostnadsreduksjoner så langt dette er mulig. 

Per juli 2025 er det effekt på reduksjon av innleie fra byrå på 20,7 MNOK sett mot samme 
periode i 2024. Det arbeides med å opprettholde denne utviklingen gjennom 2025. 

Finnmarkssykehuset HF arbeider med å begrense antall pasientreiser så langt det både er 
forsvarlig og mulig. Digitale konsultasjoner har over tid vært stadig økende i 
Finnmarkssykehuset HF, og som foretaket vektlegger på å utnytte så langt dette er mulig. 
Dette vil være med på å redusere unødvendige reiser for pasientene. Det viser seg også at 
det hittil i 2025, mot samme periode i 2024, er reduksjoner i antall konsultasjoner for 
pasienter fra Finnmark som får sin oppfølging ved UNN HF, samtidig som det er en økning 
i antall digitale konsultasjoner for disse pasienten mot UNN HF. Dette medfører at det per 
juli 2025 er reduksjoner i pasientreisekostnader 11,1 MNOK sett mot samme periode i 
2024. For antall flyreiser har det dermed vært en stabil reduksjon gjennom 2024 og inn i 
2025. 

Effekter rundt bemanningsreduksjoner er per juli beregnet til 10,2 MNOK, og relaterer 
seg hovedsakelig til Hammerfest sykehus, men også noe for klinikk Alta. 

Når det gjelder aktiviteten basert på ISF-inntektene i Finnmarkssykehuset HF, så er det 
gjort en beregning på en effekt per juli 2025 på 4,9 MNOK. Dette baseres på økningen i 
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antall DRG-poeng innen somatikk (+3,1 MNOK) og psykiatrien (+1,8 MNOK) sett i forhold 
til samme periode i 2024. 

Sum effekter av tiltaksarbeidet i Finnmarkssykehuset HF er dermed beregnet til 46,9 
MNOK per juli 2025. 

Det er på nåværende tidspunkt utfordrende å rapportere på ytterligere effekter i forhold 
til det pågående reorganiseringsprogrammet, fordi flere av klinikkene per juli enda ikke 
er ferdig reorganisert og justert i forhold til dette arbeidet. Kostnadsnivået er imidlertid 
nedadgående. 

Det er en positiv kostnadsutvikling i foretaket sett bort fra økte rente- og 
avskrivningskostnader relatert til byggeprosjektene. 

Medbestemmelse og brukermedvirkning 
Virksomhetsrapport 6/7–2025 drøftes i informasjons- og drøftingsmøte 22.august 2025, 
og I FAMU samme dato. 

Direktørens vurdering 
Administrerende direktør er fornøyd med det positive resultatet i juni måned på +2,3 
MNOK, men kan ikke si seg fornøyd med det negative resultatet i juli på -3,5 MNOK. Den 
underliggende økonomiske utviklingen er imidlertid positiv i foretaket, og har en positiv 
utvikling gjennom hele 2025. Administrerende direktør legger press på klinikkene til å 
overholde sine budsjetter, og med forventning om at foretaket vil klare å overholde 
budsjettbalanse i flere av årets gjenstående måneder. 

Administrerende direktør konstaterer at jobben med å redusere kostnadene rundt innleie 
fra byrå fortsetter å vise effekter inn i 2025, samt at det begynner å vises effekter også på 
de andre områdene i foretaket. Det må likevel understrekes at det skal gjennomføres 
betydelige kostnadsreduserende tiltak gjennom året for å kunne tilfredsstille kravet om 
budsjettbalanse innen utgangen av 2025. 

Foretaket har definert et omstillingsbehov for 2025 på 225 MNOK basert på 
bærekraftsanalysen som ble behandlet i styret i desember 2024. Budsjettavviket i og per 
juli skyldes at foretaket får full kostnadsmessig belastning av alle byggeprosjektene som 
har vært gjennomført de senere årene, både gjennom økte avskrivninger og 
pantelånsrenter. Administrerende direktør konstaterer likevel at det driftes betydelig 
billigere i 2025 enn hva tilfellet var i samme periode i 2024. 

Det er en bekymring at foretaket er avhengig av en kassakredittramme på over 600 
MNOK for å kunne betale for sine løpende forpliktelser. Likviditeten vil følges nøye i tiden 
fremover. Administrerende direktør viser til innspillene til Helse Nord RHF sitt 
langtidsbudsjett, hvor Finnmarkssykehuset HF legger stor vekt på å omstille foretaket til 
å kunne håndtere en nedbetaling av kortsiktig gjeld. 
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Reorganiseringsprogrammet er det verktøyet styret og ledelsen har vedtatt for å redusere 
kostnadene i foretaket, og effektene vil gradvis komme gjennom året ettersom ulike 
beslutninger i prosessen iverksettes. 
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Innledning 
Resultat 
Finnmarkssykehuset HF har et negativt resultat i juli på -3,5 MNOK. 
Det er i regnskapet for 2025 ikke lagt til grunn overskuddskrav, men et budsjett i balanse. Det 
betyr at også budsjettavviket i juli er negativt med –3,5 MNOK. Det er imidlertid en positiv 
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økonomisk utvikling så langt i 2025, hvor det negative avviket reduseres gjennom alle årets 
måneder hittil i år. 

Inntektene viser i sum et negativt avvik på -0,5 MNOK i juli. Dette relateres til ISF-inntektene 
med –1,9 MNOK, hvor det er positivt avvik på +0,7 MNOK for gjestepasientinntektene og +0,7 
MNOK for andre inntekter gjeldende diverse egenandelsinntekter og refusjoner/tilskudd. 

Det ble bevilget en ekstra kapitalkompensasjon fra Helse Nord for nye Hammerfest sykehus 
på 15 MNOK for 2025. Disse midlene ble periodisert i budsjettet for 2025. I juni ble det lagt 
inn midler gjeldende per juni, med 6/12-deler pålydende 7,5 MNOK. For juli ble det 
periodisert 1-/12-del pålydende 1,25 MNOK. Resultatet i juni men også i juli må ses i lys av 
denne ekstra bevilgningen. 

Lønnskostnadene viser et negativt avvik på -5,8 MNOK i juli. Avviket er knyttet til vikarer –2,7 
MNOK og overtid og ekstrahjelp –6,9 MNOK. Det er positivt avvik på lønn til fast ansatte +1,0 
MNOK, refusjon fødselspermisjoner +1,4 og sykelønnsrefusjoner +1,2 MNOK. 

Det er bokført kostnader for innleie fra byrå i juli på 4,3 MNOK. Innleie sykepleiere utgjør 1,0 
MNOK, innleie leger 2,7 MNOK og innleie annet helsepersonell 0,6 MNOK. Dette er et negativt 
avvik mot budsjett på -2,5 MNOK. 
Varekostnader knyttet til aktivitet/pasientbehandling viser negativt avvik på -2,3 MNOK, som 
hovedsakelig gjelder medikamenter –0,5 MNOK og medikament H-resepter –1,7 MNOK. 
For kjøp av helsetjenester er det positivt avvik på 1,2 MNOK, nos om hovedsakelig skyldes et 
positivt avvik for gjestepasientkostnader på +1,1 MNOK. 

Tiltak 
På grunn av pågående reorganisering i FIN HF er det per juli ikke utarbeidet detaljerte 
tiltaksplaner for alle klinikkene som for tidligere år. Reorganiseringsprogrammet er verktøyet 
styret og ledelsen har vedtatt for å redusere kostnadene i foretaket, men det er likevel krav 
om at klinikkene utarbeider realistiske tiltak for å kunne imøtekomme budsjettbalanse. 
Foretaksledelsen forventer gradvise effekter av reorganiseringen gjennom året ettersom ulike 
beslutninger i prosessen iverksettes. 

Hammerfest sykehus har utarbeidet en fullstendig tiltaksplan med forventet effekt på 51,7 
MNOK inneværende år, mens klinikk Alta (sum for somatikk og psykiatri tilhørende Alta) har 
utarbeidet en plan med effekt på 14,2 MNOK i 2025. Øvrige klinikker har ikke endelig 
ferdigstilt sine tiltaksplaner på grunn av at de enda er i en aktiv reorganiseringsprosess. 
Tiltaksgjennomføring beskrives i kapittel 5.4. 


