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Sykefraveer og neerversarbeid i Finnmarkssykehuset HF

Ingress
Styret informeres om sykefraveeret og naerveersarbeidet i Finnmarkssykehuset HF.

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til 4 fatte fglgende vedtak:

1. Styreti Finnmarkssykehuset HF tar saken om sykefravaer og naervaersarbeid i
Finnmarkssykehuset HF til orientering.

Ole Hope
Administrerende direktgr

Post- og besgksadresse / Cujuhus Telefon / Telefuvnda: 78 96 70 00 Org nr /Org.no: 983 974 830
Finnmarkssykehuset HF / Finnmarkku buohcceviessu
Kransvikveien 35 Epost : postmottak@finnmarkssykehuset.no

9601 Hammerfest Web : www.finnmarkssykehuset.no



mailto:postmottak@finnmarkssykehuset.no
http://www.finnmarkssykehuset.no/

FINNMARKSSYKEHUSET

FINNMARKKU BUOHCCEVIESSU

Formadl/Sammendrag

Saken gir en oversikt over utviklingen i sykefraveeret i Finnmarkssykehuset HF.
Sykefraveeret i fgrste halvar 2026 har vert hgyere enn i samme periode i 2025. Hgyt
sykefraveer har konsekvenser for blant annet arbeidsmiljg, bemanning, bruk av overtid og
innleie, samt foretakets gkonomi.

Finnmarkssykehuset HF har styrket ressursene innen naerversarbeid. [A-bransjeprogram
sin metodikk blir brukt i alle klinikker i foretaket. Det er gjennomfgrt et regionalt arbeid
med a endre beregningsmetoden for sykefravaersprosent for a fa sammenlignbare tall
med andre helseregioner og SSB. Nye tall ble tilgjengelige fra medio august 2026.

Bakgrunn

Saken gir oppdatert informasjon om sykefraveeret i Finnmarkssykehuset HF og foretakets
systematiske naerveersarbeid. Sykefraveer er fast rapporteringspunkt i
virksomhetsrapportene, mens denne saken gir en mer utfyllende gjennomgang av
utviklingen og tiltakene som gjennomfgres. Det vises ogsa til styresak 30/2026.

Styringskrav og rammer for 2026 fastsetter et mal om at gjennomsnittlig sykefraveer skal
vere lavere enn 2019-nivaet. Utviklingen i sykefravaeret sammenlignes derfor med 2019.

Saksvurdering/analyse
Saken bestar av tre deler:
1. Informasjon om endringer i beregning av sykefravaersprosent

2. Statistikk for sykefraveeret
3. Informasjon om nzervaersarbeidet i Finnmarkssykehuset HF

Informasjon om endringer i beregning av sykefravaersprosent

Helse Nord har tidligere benyttet en annen beregningsmetode for sykefravaersprosent
enn gvrige helseregioner og SSB. Sykefraveerstallene har derfor ikke veert direkte
sammenlignbare med andre regioner eller nasjonale tall. Det er gjennomfgrt et regionalt
arbeid med a endre beregningsmetoden, slik at sykefravaerstallene blir sammenlignbare
med gvrige helseregioner og offentlig sektor for gvrig.

Den nye beregningsmetoden gir et mer komplett beregningsgrunnlag ved at flere lgnnede
aktiviteter inngar i grunnlaget for beregning av sykefravaersprosenten. Endringen
pavirker ikke antall registrerte sykefraveersdager, men endrer beregningsgrunnlaget som
sykefravaeret males mot.

Tidligere beregning:
e Feriedager, utdanningspermisjon og helligdager ble ikke regnet som avtalte
arbeidsdager

e Beregningsgrunnlaget tok i mindre grad hensyn til arbeid utfgrt av ansatte uten
fast avtalt stillingsandel.

Ny beregning:
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e Feriedager og dager med utdanningspermisjon regnes na som avtalte
arbeidsdager.

e Helligdager regnes na som avtalte arbeidsdager.

e Dagsverk for ansatte uten fast avtalt stillingsandel inngar i beregningsgrunnlaget.

En konsekvens av den nye beregningsmetoden er at den beregnede
sykefraveersprosenten blir lavere enn etter tidligere metode. Tabellen under viser
sykefravaersprosenten for 2025 beregnet etter henholdsvis ny og tidligere metode.

Sykefraveer 2025
Foretak Ny Gammel Differanse
Finnmarkssykehuset 8,3% 10,2% -1,9
UNN 8,3% 9,7% -1,4
Nordlandssykehuset 8,7% 10,5% -1,8
Helgelandssykehuset 7,3% 8,6% -1,3

Kilde: Helse Nord

Grafen under viser sykefraveret i Helse Nord sammenlignet med de gvrige
helseregionene. Med tidligere beregningsmetode viste Helse Nord et hgyere beregnet
sykefraveer enn de gvrige regionene. Nar samme beregningsmetode som i de gvrige
helseregionene benyttes, ligger Helse Nord pa om lag samme niva. Dette viser
betydningen av a benytte samme beregningsmetode ved sammenligning av sykefravaer pa
tvers av helseregionene.
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Kilde: Helse Nord, styresak 99/2026
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Statistikk for sykefravaeret
Utvikling sykefraveer 2019-2025-2026
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Kilde: HN-LIS

Grafen viser utviklingen i sykefraveeret i 2025 og 2026, sammenlignet med referansearet
2019. Sykefraveeret i fgrste halvar 2026 har veert hgyere enn i samme periode i 2025. Juli
er den fgrste maneden i 2026 med lavere sykefraveer enn tilsvarende maned i 2025.
@kningen i februar skyldes bade gkt korttids- og langtidsfraveer.

[ forbindelse med behandlingen av forrige styresak etterspurte styreleder en analyse
basert pa statistisk prosesskontroll, for 4 vurdere om utviklingen i sykefraveeret
representerer reelle endringer over tid. Analysen er ikke ferdigstilt ved utsendelsen av
denne saken, men vil bli presentert i styremgtet.

Neerveersarbeid i Finnmarkssykehuset HF

For en naermere beskrivelse av det systematiske naervarsarbeidet i Finnmarkssykehuset
HF vises det til styresak 30/2026. Nedenfor gis en oppdatering pa de viktigste
aktivitetene de siste manedene.

Styrking ressurser HMS-radgiver

Finnmarkssykehuset HF har de siste arene styrket ressursene innen HMS som jobber med
naervearsarbeid. Fra september styrkes arbeidet ytterligere, med en ny HMS-radgiver med
kontorsted i Kirkenes. Dette gir gkt kapasitet til & bista ledere og enheter i det
systematiske naervaersarbeidet.

Ledersamling
26.0g 27. august ble det arrangert ledersamling for alle ledere i Finnmarkssykehuset.

Nearveersarbeid var hovedtema. Administrerende direktgr er tydelig pa at reduksjon av
sykefraveeret har hgyeste prioritet.

Samlingen hadde faglige presentasjoner fra NAV og Spekter. Representanter fra
Nordlandssykehuset HF gjennomfgrte en workshop med systematisk neervaersarbeid som
tema. Det ble det jobbet konkret med hvordan ledere kan jobbe med naervaersarbeid i
egen enhet. Laering pa tvers var et giennomgangstema. Enheter som har lykkes ble seerlig
lgftet frem som gode eksempler. Det videre arbeidet vil saerlig rette seg mot systematisk
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oppfelging i den enkelte enhet og bruk av erfaringer fra enheter som har lykkes med a
redusere sykefraveeret.

Konsekvenser for samisk sprak, kultur og tjenestetilbud
Det er ikke identifisert saerlige konsekvenser for samisk sprak, kultur og tjenestetilbud.

Risikovurdering

Hgyt sykefraveer er pekt pa som en del av utfordringsbildet for Finnmarkssykehuset HFs
topp 5 risiko, jf. styresak 20/26. Sykefraveer pavirker tilgangen til helsepersonell, og
folgende ogsa utgvelse av samfunnsoppdraget. Hgyt sykefraveer blir til slutt en utfordring
bade for kvalitet og pasientsikkerhet om det blir for hgyt. I tillegg har det gkonomiske
konsekvenser gjennom blant annet gkt behov for overtid, ekstravakter og innleie.

Kontinuerlig og systematisk arbeid for a redusere sykefravaeret er derfor en prioritet.

Budsjett/finansiering
Det er dedikerte midler knyttet til foretakets naervarsarbeid. Bade i form av
stillingsressurser i HMS-radgivere, og i midler til HMS- og velferdstiltak.

Medbestemmelse og brukermedvirkning

Sykefraveer er fast tema i arshjulet for Kvamrad og foretakets arbeidsmiljgutvalg. Det er
lokalt partssamarbeid med utarbeidelse og gjennomfgring av tiltak. Verktgyet
«partsduk», som retter fokus mot godt partssamarbeid, trekkes fram som et nyttig
verktgy blant de som har deltatt.

Denne saken ble det orientert om i informasjons- og drgftingsmgte og i FAMU
18. september 2026.

Direktgrens vurdering

Sykefraveeret i Finnmarkssykehuset HF er for hgyt og har over tid ligget pa et niva som gir
utfordringer for arbeidsmiljg, bemanning og drift. Det er derfor en prioritert oppgave a
arbeide systematisk og malrettet for & redusere sykefraveeret.

Lavere sykefraveer vil kunne bidra til & opprettholde hgy kvalitet og sgrge for god
pasientsikkerhet og samtidig redusert arbeidsbelastning, mindre bruk av overtid,
ekstravakter og innleie, bedre kontinuitet og kompetansedekning samt reduserte
gkonomiske belastninger for foretaket.

Saken viser at det pagar et omfattende og systematisk naerveersarbeid i foretaket. IA-
bransjeprogrammets metodikk benyttes aktivt, og naervarsarbeid var hovedtema pa
ledersamlingen i august. Det videre arbeidet vil ha saerlig oppmerksomhet pa systematisk
oppfwlging i den enkelte enhet og leering fra enheter som har oppnadd gode resultater.
Sykefraveersoppfglging vil veere et satsingsomrade for foretaket hgsten 2026.
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Innfgringen av ny beregningsmetode for sykefravaersprosent i Helse Nord gir et mer
komplett og sammenlignbart tallgrunnlag. Den nye metoden endrer ikke antall registrerte

sykefravaersdager, men innebzerer at beregningsgrunnlaget blir mer sammenlignbart
med gvrige helseregioner og SSB.

Selv om den nye beregningsmetoden gir lavere rapportert sykefraveersprosent, endrer
dette ikke behovet for et systematisk og malrettet naerveersarbeid. Administrerende
direktgr har satt som hgstens viktigste mal a arbeide systematisk for a fa ned

sykefravaeret. Intensivert oppfglging av lederes sykefravaersoppfglging er viktigste tiltak
for & endre arbeidssett knyttet til dette viktige arbeidet.
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