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Sykefraveer og neerversarbeid i Finnmarkssykehuset HF

Ingress
Styret informeres om sykefraveeret og naerveersarbeidet i Finnmarkssykehuset HF.

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til 4 fatte fglgende vedtak:

1. Styrettar redegjgrelsen om sykefraveer og naerveersarbeid i Finnmarkssykehuset HF
til orientering.

Ole Hope
Administrerende direktgr
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Formadl/Sammendrag

Saken gir en oversikt over utviklingen i sykefraveeret i Finnmarkssykehuset HF, med tall
per august 2026. Sykefravaeret var hgyt i starten av aret, og i fgrste tertial 1 det over den
gvre kontrollgrensen i den statistiske prosesskontrollen. Det betyr at fravaeret var hgyere
enn det normal variasjon kan forklare. I fgrste halvar 1a fraveeret over samme periode i
2025, men forskjellen har blitt mindre utover aret. I juli og august var fraveeret pa samme
niva som i 2025. Fravaeret er fortsatt over nivaet fra 2019 og over det langsiktige
styringsmalet pa 7,5 %.

Sykefraveer kan ha konsekvenser for blant annet arbeidsmiljg, bruk av overtid, innleie og
gkonomi. Foretaket har styrket naerveersarbeidet med en ny radgiver innen HMS fra
september 2026, slik at vi nd har totalt fire radgivere innen HMS. Metodikken fra det
nasjonale bransjeprogrammet for sykehus brukes i alle klinikker.

Bakgrunn

Saken gir oppdatert informasjon om sykefraveeret i Finnmarkssykehuset HF og foretakets
neerveersarbeid. Sykefraveer er fast rapporteringspunkt i virksomhetsrapportene. Denne
saken gir mer utfyllende informasjon. Det vises ogsa til styresak 30/2026.

Styringskrav og rammer fastsetter et mal om a redusere sykefraveret til mindre enn
2019-niva. Saksframlegget sammenligner derfor sykefravaeret med 2019. Langsiktig
styringsmal er a holde sykefravaeret under 7,5%.

Saksvurdering/analyse
Saken bestar av tre deler:
1. Statistikk for sykefravaret.
2. Sykefraveer og andre variabler.
3. Informasjon om naerveersarbeidet i Finnmarkssykehuset HF.

Statistikk for sykefravaeret

Utvikling sykefravaer 2019-2025-2026
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Kilde: HN-LIS
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Grafen viser utvikling i sykefraveret i 2025 og 2026, sammenlignet med referansedret
2019. Sykefraveeret fgrste halvar har veert hgyere enn samme periode i 2025. Toppen i
februar skyldes gkning bade i korttid- og langtidsfraveer den maneden. Fravaereti 2026
startet ut hgyere enn samme tid i 2025, men har gradvis naermet seg 2025-nivaet i lgpet
av aret.

Kilde: HN-LIS

Grafen viser utviklingen av sykefravaeret, med statistisk prosesskontroll (SPC).
Tradisjonelt sammenligner bedrifter ofte sykefraveeret i én maned mot maneden fgr, eller
mot samme maned i fjor. Dette kan gi et feilaktig bilde fordi sykefraveer naturlig svinger
(f.eks. pa grunn av sesongvariasjoner som influensasesong). SPC hjelper ledere med a
unnga overreaksjoner pa normale svingninger, og sikrer at man heller setter inn stgtet
nar fraveeret faktisk bryter med det normale mgnsteret. SPC-metodikk sier ikke noe om
arsaker, men er mer et varslingssystem nar noe er utenfor normalvariasjon.

Sted 2019 1. 2019 2. 2025 1. 2025 2. 2026 1. 2026 2.
kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal

86 Helsetjenester — 8,9 % 7,7 % 10,3 % 9,0 % 10,2 % 9,3 %

Norge

Finnmarkssykehuset 8,4 % 7.4 % 8,8 % 8,2 % 10,5 % 9,0 %

Kilder: «86 Helsetjenester» SSB, Finnmarkssykehuset HN-LIS.

Tabellen viser en sammenligning mellom nasjonale tall for «Helsetjenester» og
Finnmarkssykehuset. SSB sin rapport for «86 Helsetjenester» inkluderer
sykehustjenester, lege- og tannlegetjenester og andre helsetjenester (som ambulanse).
Finnmarkssykehuset ligger i 2. kvartal igjen under gjennomsnittet for SSBs
neeringsgruppe 86 Helsetjenester. Gruppen omfatter flere typer helsetjenester og er
derfor ikke fullt ut sammenlignbar med helseforetaket.

Sykefraveer og andre variabler

Finnmarkssykehuset jobber systematisk med naerversarbeid. Det innebzerer ogsa a se pa
sykefravaeret opp mot andre variabler. Pa overordnet foretaksniva har giennomgangen sa
langt ikke vist et entydig mgnster mellom sykefraveer og variabler som overtid, innleie og
turnover. Det kan likevel veere lokale sammenhenger som ikke kommer fram i aggregerte
data. Foretaket har over tid vist en robusthet og resiliens til 4 handtere endringer og
variasjon.
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Samtidig er det viktig 4 understreke at overtid, innleie, turnus og andre variabler som
vurderes relevante, alle er faktorer som kan innga i naervaersarbeidet. Ved oppfalging pa
individniva kartlegges de konkrete faktorene som er relevante for den enkelte. Med
program pa gruppeniva, som «Der skoen trykker», er fokus pa at de ansatte er med a
identifisere «hvor skoen trykker», er det overtid eller er det andre forhold.

Naervarsarbeid i Finnmarkssykehuset HF

For naermere beskrivelse av naerveaersarbeidet i Finnmarkssykehuset HF, vises det til
styresak 30/2026. I denne saken gis det informasjon om de viktigste aktivitetene de siste
manedene.

Sammen om psykososialt arbeidsmiljg
[A-bransjeprogram for sykehus har utarbeidet et nytt program for arbeid med

psykososialt arbeidsmiljg. Metodikken beskrives som:

Malet med “Sammen om psykososialt arbeidsmiljg” (SOPA) er a utforske og forsta
arbeidsmiljget gjennom a lgfte frem ulike erfaringer og perspektiver. Verdien
ligger i 4 utvikle innsikt, refleksjon og felles forstaelse som kan gi grunnlag for
utvikling. Arbeidet skal gjennomfgres pa en mate som gjgr det trygt a delta. Alle
stemmer er viktige. Dialogene skal vaere respektfulle og konstruktive, og
deltakerne skal kunne dele erfaringer uten frykt for negative konsekvenser.

“Sammen om psykososialt arbeidsmiljg” (SOPA) bestar av selvstendige temaer
som kan brukes enkeltvis eller i kombinasjon. Verktgyet kan brukes pa
personalmgter, pa fagdager, pa arbeidsmiljgsamlinger, som tiltak etter
kartlegginger og som del av det systematiske HMS-arbeidet. Det kan ogsa vaere
hensiktsmessig a ta med tema fra dialogduken inn i leders individuelle
medarbeidersamtaler.

HMS-radgiverne er foretakets interne veiledere i metodikken. Verktgyet blir gradvis tatt i
bruk, som et tillegg til de allerede etablerte bransjeprogrammene.

Systematisk arbeid

Det jobbes parallelt med flere metodikker og verktgy. Som flere ledere har presentert
under «gladsak» pa de siste styremgtene, er systematisk bruk og oppfglging av
verktgyene en del av suksesskriteriene. Det er fokus pa a se verktgy og metoder i
sammenheng, for a danne et helhetlig HMS- og neerveersarbeid. Dette inkluderer etablerte
metoder som oppf@lging av ForBedringsundersgkelse, ROS-HMS og de ulike verktgyene i
[A-bransjeprogram. HMS-radgiverne bistar og veileder i oppfglgingen.

Lederfokus pa sykefraveer

Ledelsen har et prioritert fokus pa sykefraveeret. Sykehusledermgtet har regelmessig
gjennomgang av sykefraveeret og hvordan hver klinikk og stabsavdeling jobber. I tillegg er
sykefravaersarbeidet regelmessig tema i Kvammgter og foretakets arbeidsmiljgutvalg.
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Konsekvenser for samisk sprak, kultur og tjenestetilbud
Det er ikke identifisert szerlige konsekvenser for samisk sprak, kultur og tjenestetilbud.

Risikovurdering

Hgyt sykefraveer er pekt pa som en del av utfordringsbildet for Finnmarkssykehuset HFs
topp 5 risiko, jf. styresak 20/26. Sykefraveer pavirker tilgangen til helsepersonell, og
folgelig ogsa utgvelse av samfunnsoppdraget. Sykefravaeret har ogsa gkonomiske
konsekvenser. Kontinuerlig og systematisk arbeid for a redusere sykefraveret er derfor
en prioritet.

Budsjett/finansiering
Det er dedikerte midler knyttet til foretakets naervarsarbeid. Bade i form av
stillingsressurser i HMS-radgivere, og i midler til HMS- og velferdstiltak.

Medbestemmelse og brukermedvirkning

Sykefraveer er fast tema i drshjulet for Kvamrad og foretakets arbeidsmiljgutvalg. Det er
lokalt partssamarbeid med utarbeidelse og gjennomfgring av tiltak. Verktgyet
«partsduk», som retter fokus mot godt partssamarbeid, trekkes fram som et nyttig
verktgy blant de som har deltatt.

Denne saken ble det orientert om i informasjons- og drgftingsmgte og i FAMU 22. oktober
2026.

Direktgrens vurdering

Sykefravaeret i 2026 har veert for hgyt, og i fgrste tertial var det utenfor normal variasjon.
Forskjellen til 2025 har blitt mindre utover aret, og i juli og august var fravaret pd samme
niva som i fjor. Det er likevel for tidlig & konkludere med at fraveeret er pa vei ned, fordi
fraveeret normalt er lavere om sommeren.

[ 2. kvartal 13 foretaket noe under gjennomsnittet for SSBs naeringsgruppe 86
Helsetjenester (9,0 % mot 9,3 %). Naeringsgruppen er ikke fullt ut sammenlignbar med et
helseforetak, og sammenligningen ma derfor tolkes med forsiktighet.

Tydelig ledelse med prioritert fokus pa naerveaersarbeid er avgjgrende. Foretaket har
styrket stgtten til lederne med totalt fire radgivere innen HMS, og bruker aktivt
verktgyene og ressursene fra det nasjonale bransjeprogrammet for sykehus.
Administrerende direktgr vil fglge utviklingen tett gjennom virksomhetsrapporteringen
og vurdere ytterligere tiltak dersom fraveeret ikke fortsetter a neerme seg malene.
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