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Status for arbeidet med reorganiseringen i
Finnmarkssykehuset HF

Ingress

I denne saken orienterer administrerende direktgr om hva som er gjorti arbeidet med
reorganisering av Finnmarkssykehuset HF, resultater sa langt og behovet for videre
arbeid i 2026.

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til 4 fatte fglgende vedtak:

1. Styreti Finnmarkssykehuset HF merker seg de gode resultatene som
reorganiseringsarbeidet har fgrt til og tar statusrapporteringen til orientering,.

2. Styret ber administrerende direktgr pase videre gjennomfgring i de enhetene hvor
reorganisering, i trdd med vedtatte prinsipper og faringer, ikke er fullfgrt. Dette for a
stabilisere virksomheten og realisere effekter.

3. Styret ber administrerende direktgr fortsette med inkrementelle endringer i trad med
vedtatte fgringer og prinsipper slik at det kan tas ut langsiktige positive effekter for
pasienttilbudet og det gkonomiske resultatet.

4. Styret ber om a bli orienterti 2026 om status og fremdrift i arbeidet med
gjennomf@ring og konsolidering.

Ole Hope
Administrerende direktgr

Vedlegg:
1 Status for arbeidet med reorganiseringen av Finnmarkssykehuset HF
2 Behandlinger i styret i forbindelse med reorganiseringen
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Formadl/Sammendrag
Formalet med saken er d redegjgre for resultater av arbeidet med reorganisering sa langt,
og peke pad behovet for fortsatt giennomfgring i trad med vedtatte prinsipper og fgringer.

Bakgrunn

I sak 100/2023 ble det vist til gkonomiske utfordringer i Finnmarkssykehuset HF, og at
helseforetaket gikk inn i 2024 med en inngangsfart pa -180 mill. kr. Det har tidligere veert
arbeidet over flere ar med a lage omstillingsplaner, men resultatene har ikke veert
tilstrekkelige. Administrerende direktgr papekte behovet for stgrre omstillinger og
tydeligere, mer kraftfulle organisatoriske grep.

Gjennom sommeren 2024 utviklet resultatene seg ytterligere i negativ retning. |
behandlingen av sak 63/2024 om virksomhetsrapport 6/7-2024 ba styret
administrerende direktgr om d komme tilbake til styret 25.09.24 med en informasjonssak
om en plan for reorganisering av Finnmarkssykehuset HF. Dette ble fulgt opp i sak
72/2024 hvor administrerende direktgr orienterte muntlig. [ sak 96/2024 ble plan for
reorganisering av Finnmarkssykehuset presentert. Det ble lagt til grunn i saken at
reorganiseringen skulle vaere gjennomfgrt ved arsskiftet 2025/2026. Se vedlegg 2 for en
oversikt over styresaker i forbindelse med reorganiseringen.

Utfordringsbildet som skulle adresseres kan kort oppsummeres slik:

e Organisasjonen har veert for stor og kostbar a drive sett opp mot
pasientgrunnlaget i Finnmark.

e Finnmarkssykehuset HF har veert organisert slik at man har lagt til grunn en
betydelig hgyere bemanning enn de andre sykehusene i landet. Samtidig har det
veert utfordringer med & fylle de planlagte stillingene og skaffe riktig kompetanse,
noe som har fgrt til store utgifter knyttet til innleie, vikarer og overtid.

e Negative resultater over flere ar har fgrt til at Finnmarkssykehuset HF har
opparbeidet en kassekreditt pa rundt 600 mill. kr., og hadde et bokfgrt udekket
tap/underskudd pa 808 MNOK ved inngangen til 2025.

e Investeringer i nye sykehusbygg m.m. for over 5 mrd. kr innebaerer betydelig gkte
arlige utgifter til renter og avskrivninger.

Saksvurdering/analyse

Under fglger en kort oppsummering av arbeidsform og tilnaerming i arbeidet med
reorganiseringen, resultater sa langt og behov for videre arbeid. Dette er beskrevet
narmere i vedlegg til saken.

Arbeidsform og tilnzerming i arbeidet med reorganisering
e Programorganisering av reorganiseringen har sikret tilstrekkelig erfaring,
kompetanse og gjennomfgringskraft for a klare arbeidet med omstilling samtidig
som ordineer drift ivaretas. Det har bidratt til at ulike tiltak sees i sammenheng, og
til leering pa tvers av klinikker og enheter.
¢ Gjennomgaende prinsipper og faringer for reorganiseringen har vert
behandlet av styret. Dette har gitt retning og rammer for arbeidet.
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¢ Involvering og medvirkning har veert ivaretatt giennom over 1000 aktiviteter
som er gjennomfgrt pa ulike nivaer i Finnmarkssykehuset HF.

¢ Risikovurdering av alle vesentlige endringer. Risikovurderinger har veert gjort i
trad med Helse Nord RHFs retningslinjer for risikostyring. Finnmarkssykehuset HF
har etablert et eget risikoutvalg for a styrke risikostyringen i foretaket.

Resultater
e (kt aktivitet, kortere ventetider og feerre fristbrudd

O Gjennomsnittlige ventetider for ventende og for pabegynt helsehjelp i
oktober var henholdsvis 46 og 53 dager. Gjennomsnittlig ventetid hittil i ar
for pasienter som har fatt pabegynt helsehjelp er to dager lavere enn snittet
for 2024. Snitt ventetid for ventende pasienter pa 46 dager i oktober 2025
har ikke veert pa et sa lavt niva i Finnmarkssykehuset HF siden mars 2019.

o Den kliniske aktiviteten har gkt. Per oktober var aktiviteten innen somatikk
3,1% hgyere enn for samme periode i 20241, og poliklinisk aktivitet innen
psykisk helsevern var 3,9% hgyere enn for samme periode i fjor.

O Det har veert en positiv utvikling for fristbrudd siden sommeren 2024. I
oktober er antall fristbrudd for ventende pasienter 50 og for pdbegynt
helsehjelp 65.

e Bedreledelse

o Avdelingsledernivaet er tatt vekk. Dette gir feerre ledere og kortere
styringslinjer. Nar reorganiseringen er fullfgrt vil antallet ledere vaere
redusert med om lag 40%.

O Lederne skal normalt sett veere ledere pa heltid og det vil giennomfgres
program for lederutvikling i alle klinikker. Ved utgangen av november er
fire klinikker i gang.

o Ledelsen opplever bedre styring og informasjonsflyt, og rapporter om
bedre samarbeid, formelt og uformelt, og ressursdeling pa tvers av enheter
og lokasjoner i trdd med pasientbehov.

¢ En smidig og effektiv organisasjon

O Antallet enheter, innholdet i og organiseringen av enhetene er gjennomgatt.
Flere er justert og dimensjonert etter pasientbehovet, og noen slatt
sammen basert pa faglige og driftsmessige vurderinger. En enhetlig
organisasjonsmodell med roller og funksjoner er utviklet og implementert
for de ulike klinikkene.

o Psykisk helsevern for voksne, barn og unge samt tverrfaglig spesialisert
rusbehandling er organisert som en tverrgaende Kklinikk.

O Deter etablert en ny organisering for en rekke stab- og stgttefunksjoner.
Disse er nd samlet under henholdsvis fagstab og samhandlings- og
beredskapsstab.

O Arbeidet med a etablere det digitale sykehuset er pabegynt.

¢ Riktig bruk av kompetanse og personell

© Bemanning er tilpasset pasientbehovet og utgifter til innleie er redusert
med 50% sammenlignet med samme tid i fjor.

o0 Det er inngatt avtale mellom Finnmarkssykehuset HF og Norsk
sykepleierforbund (NSF), Fagforbundet og Fellesorganisasjonen (FO) om a
tillate langvakter pd inntil 12,5 timer for ansatte ved sengeposter.

1 Relatert til antall DRG-poeng
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o0 Deter utarbeidet grunn- og fagpakker for utvalgte yrkesgrupper for a legge
til rette for oppgavedeling.

O Bedre tilrettelegging for utdanning, spesielt LIS. Ny enhetlig organisering og
tydelig satsing. Det er ansatt en utdanningskoordinerende overlege, og
under denne en vitalisering av utdanningsutvalg og utdanningsansvarlige
overleger. Fra 2026 kommer det egen forsknings- og utdanningssjef.

o0 Det er utformet malbilder for medisinske spesialiteter som ikke er definert
som beredskapskritiske?. Per november er mye fulgt opp, men det gjenstar
arbeid, seerlig innenfor psykisk helsevern og avhengighet, samt habilitering
og rehabilitering.

o0 De beredskapskritiske fagene er konsolidert i Kirkenes og Hammerfest, og
organiseringen fungerer etter intensjonen.

O Deter utarbeidet overordnede prinsipper for ressursplanlegging. Det er
behov for d arbeide videre med turnusplanlegging, bemanning og
hensiktsmessig ferieavvikling.

O Sykefraveeret samlet sett har veert hgyt, ogsa i 2024 og 2025.
Finnmarkssykehuset jobber systematisk med forebygging og tiltak for a
redusere sykefravaret, blant annet ved a benytte IA-avtalens verktgy for
sykefravaersoppfglging, og har styrket HMS-arbeidet. Det vil veere
ngdvendig a ha fortsatt oppmerksomhet pa sykefraveer fremover.

O© Andelen ansatte som har sluttet i Finnmarkssykehuset (turnover) er lavere
sa langt i 2025 i forhold til 2024. Per november var turnover for 2025 pa
6,4% mot 8,6% 2024 per november.

e Systematisk risikostyring og gkt grad av standardisering

o @kt standardisering av tjenester og prosesser fra interne stgttefunksjoner
som vil gi bedre kvalitet og bedre bruk av ressursene.

o En rekke plan- og avtalemessige forhold er gjennomgatt, og det er gkt
standardisering og harmonisering pa tvers i Finnmarkssykehuset HF.

o Etablering av systematisk risikostyring som en del av virksomhetsstyringen

o Arbeidet med gkt faglig kvalitet og standardisering pa tvers vil fortsette i
perioden som kommer.

O Arbeidet med a utarbeide en felles standard for hvordan mgtet med den
samiske pasienten skal vaere har startet.

e Bedre kontroll pa gkonomien

o Resultater for underliggende drift er betydelig forbedret sammenlignet
med hgsten 2024. Dersom man ser bort fra gkte renter, avskrivninger og
kapitalkompensasjon for 2025, har Finnmarkssykehuset HF hatt positive
resultater hver maned f.o.m. februar 2025. Hgsten 2025 har det veert
positive resultater ogsa nar renter og avskrivninger er inkludert. Det er 9 ar
siden Finnmarkssykehuset HF har kunnet vise til overskudd.

Behov for videre arbeid
e Arbeidet med gjennomfgring av endringer i trad med vedtatte prinsipper og
faringer for reorganiseringen bgr fortsette i 2026 for a konsolidere
Finnmarkssykehuset HF, tilpasse tjenestene til pasientenes behov i trad med
styrets vedtatte prioriteringer og nasjonale prioriteringskriterier, og ta ut effekter
for 4 sikre en baerekraftig utvikling av sykehuset.

25ak 92/2024
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e Detinnebarer gjennomf@ring i enheter hvor reorganiseringen ikke er fullfgrt, og
at arbeidet med a gke antall pasientkontakter per behandler og pasienter per
pleieressurs vil fortsette.

e Detvil vaere ngdvendig med inkrementelle endringer for a ta ut langsiktige
positive effekter for pasienttilbudet og gkonomiske resultater.

Konsekvenser for samisk sprak, kultur og tjenestetilbud

Et av prinsippene for reorganiseringen er at samisk sprak og kultur vektlegges.
Kompetansen pa samisk sprak, kultur og behov skal styrkes i hele organisasjonen. Dette
har blant annet fgrt til gkt bemanning i Sami Klinihkka og en opprettelse av en
spesialradgiver i samiske spgrsmal pa foretaksniva. Regjeringen har i sommer nedsatt et
ekspertutvalg for a8 vurdere samiske spesialisthelsetjenester. Utvalget skal blant annet
vurdere organisering av Sami klinihkka og foresla hvordan SANAG/SANKS sine nasjonale
funksjoner kan/bgr utvikles videre for d ivareta helsetilbudet til samiske pasienter i hele
Norge. Utvalget skal levere sin utredning ett ar etter oppstart. Det er derfor besluttet a
ikke gjgre flere endringer i Sdmi klinihkka fgr utvalgets rapport er levert.

Risikovurdering

Dersom arbeidet med reorganiseringen avsluttes ved arsskiftet kan det innebaere at
effektene av tiltak ikke tas ut. Gitt utfordringsbildet Finnmarkssykehuset HF star overfor,
er det stgrre risiko forbundet med a avslutte arbeidet enn a fortsette. Det har veert
arbeidet systematisk med risikovurderinger i arbeidet med reorganiseringen i trdd med
vedtak nr. 6 i sak 96/2024 Plan for reorganisering av Finnmarkssykehuset HF. Det legges
til grunn at dette viderefgres.

Medbestemmelse og brukermedvirkning

Involvering og medvirkning for medarbeidere har veert ivaretatt giennom over 1000
aktiviteter som er gjennomfgrt pa ulike nivaer i Finnmarkssykehuset HF.

Reorganiseringsprogrammet har gjennomfgrt en brukerundersgkelse i november.
Undersgkelsen ble sendt til brukerutvalget og ungdomsradet. 11 av 18 respondenter
besvarte undersgkelsen, noe som tilsvarer en svarprosent pa 61%. Et klart flertall er enig
i pastanden “Alti alt er jeg godt forngyd med helsehjelpen jeg far fra
Finnmarkssykehuset”. Flertallet er enige i at helsetjenesten og Finnmarkssykehuset HF
star overfor store utfordringer i tiden som kommer, og de fleste er ogsa enige i at
reorganiseringen og omstillingsarbeidet i Finnmarkssykehuset HF er ngdvendig a
gjennomfgre. 63,7%?3 opplever at de har fatt god informasjon om den pagaende
reorganiseringen, mens 27,3% er helt eller delvis uenig.

“Planlegging og gjennomfgring av reise” er det flest mener kan bli bedre (63,6%).
“Ventetider”, “kommunikasjon med og informasjon fra helsetjenestene” og “koordinering
mellom ulike aktgrer eller personer i helsetjenesten” scorer likt (54,5%). Respondentene
fikk ogsad spgrsmal om hvor viktig de synes flere omrader blir a fokusere pa for
Finnmarkssykehuset HF fremover. “Kvalitet i tjenestene” fikk hgyest score, etterfulgt av

318,2% delvis enig, 45,5% helt enig.
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“a forstad pasientenes forventninger” og “samarbeid mellom sykehus og
kommunehelsetjeneste”.

Systematisk medvirkning og involvering vil viderefgres i 2026. Det vil ogsa veere dialog
med ungdomsradet og brukerutvalget.

Denne styresaken drgftes i informasjons- og drgftingsmgtet 12. desember 2025, og i
FAMU samme dato.

Direktgrens vurdering

Administrerende direktgr anerkjenner at prosessen har vart krevende for mange, men
ogsa ngdvendig for a sikre foretakets videre utvikling. Det gis stor honngr til ansatte,
tillitsvalgte, vernetjenesten, brukerutvalget, ungdomsradet og ledere som har statt i
endringene, bidratt aktivt og sammen skapt de solide resultatene vi nd kan dokumentere.

Administrerende direktgr vurderer at arbeidsformen med programkontor, forankring av
prinsipper og fgringer i styret, medvirkning og systematiske risikovurderinger har gitt
gjennomfgringskraft og gode resultater. Arbeidet er svaert omfattende og enkelte
delprosesser har tatt noe lengre tid enn fgrst forutsatt. Dette er fordi ledelsen har valgt a
bruke ekstra tid pa grundige prosesser med involvering og medvirkning pa flere niva.

Etter administrerende direktgrs syn er det ngdvendig a fortsette arbeidet med
reorganiseringen i en konsolideringsfase i 2026. Finnmarkssykehuset HF er ikke i mal
med a implementere endringer i trad med vedtatte prinsipper og fgringer alle steder.
Samtidig er det ikke grunn til & forvente at Finnmarkssykehuset HF vil fa en reell vekst i
bevilgningene i arene som kommer om vi legger befolkningsutviklingen og det
makrogkonomiske landskapet til grunn. Utfordringene med a rekruttere og beholde
personell vil ikke avta. Det tilsier at vi ma sikre en robust organisering og bemanning av
Finnmarkssykehuset HF som er tilpasset pasientbehovet, og prioritere innenfor de
rammene vi far tildelt fra fellesskapet. Fortsatt giennomfgring av pagdende tiltak, samt
ytterligere inkrementelle endringer, i trad med vedtatte prinsipper og fgringer, er en
forutsetning for at Finnmarkssykehuset HF skal kunne mgte det utfordringsbildet vi star
overfor og blir hovedinnholdet i konsolideringsfasen nar foretaket gar inn i 2026.
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Status for arbeidet med reorganisering
av Finnmarkssykehuset HF

Arbeidsform og tilnaerming

Programorganisering

Arbeidet med reorganiseringen har vert organisert som et program for a sikre at de ulike
tiltakene sees i sammenheng, og for a ha tilstrekkelig kapasitet til ngdvendig
gjennomfgringskraft samtidig som ordineer drift opprettholdes. Denne maten a arbeide pa
har krevd ressurser til ledelse og koordinering, men samtidig bidratt til leering og
erfaringsutveksling pa tvers av klinikker og enheter.

Vivi Beck, Andreas Erstesvag, Jens Riis,

Kenneth Grav, arbeidsgiver, tillitsvalgte

===
l

Programsekretariat -

Initiering |

Grep, prosjekter og arbeidsgrupper

Klinkkledere, stabsledere,
Reorganisering medarbeidere og tillitsvalgte
UL G EIEETE TEN Kandiah Panchakulasingam
Organisering av Eystein Hauge, medarbeidere og
medisinske spes.  [LIIST1:0
‘Organisering av Renate lakobsson, medarbeidere
psyk.og avhengighet EGIIETEH
Ledere
Bemannings- Klinkkledere, stabsledere,
tilpasning medarbeldere og tillitsvalgte
Lelsl e BV T IGT B vivi Bech, medarbeidere og.
kompetanse tllitsvalgte

Tumus og
ressursplanlegging

Kenneth Grav,
medarbeldere og tllitsvalgte

Koordinering

Innfering, implikasjoner og gjennomfaring - Funksjon
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Kransvikveien 35
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Ole Hope, Beate Juliussen, ledere

Kenneth Grav, Gaute Hansen,
Ellen Kalstad

" Rune Mauno

e jett Jan Erik Tveiten

Eirik Pals

Kommunikasjon e
Roger Solheim

Eystein Hauge, Astrid Olsen,

klinikkledere

Programeier: Ole Hope
Ledergruppen med tillitsvalgte,
hovedverneombud, brukerutvalg og

Programleder: Dagfinn Hallseth
Ass programleder: Eirik Tenfjord

Implementering

i Innfering, implikasjoner og gjennomfering - Lokasjon

Tonje Hansen, medarbeidere og
tillitsvalgte

Michael Strehle, medarbeidere og
tllitsvalgte

Renate Jakobsson, medarbeidere og
Hilitsvalgte
Psykisk helsevern Renate Jakobsson, medarbeidere og
og avhengighet tillitsvalgte
2z Kk Amund Peder Teigmo, radgiver,
medarbeidere, brukere og tillitsvalgte

Service, drift og
eiendom

Kirkenes

@yvin Grongstad, radgiver,
medarbeidere og tillitsvalgte
inkl drift av kjekken og leiligheter

Prehospitale Ellen Kalstad, radgiver, medarbeidere
tjenester og tllitsvalgte
SRR I vivi Bech, stabsledere, medarbeiders
beredskapsstab og tillitsvalgte
Eystein Hauge, medarbeidere og
Fagstab tillitsvalgte
Andre Klinikker og - SVIPEIIN
enheter
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Gjennomgdende prinsipper og foringer
Styret har sluttet seg til at fglgende prinsipper vektlegges ved reorganiseringen av
Finnmarkssykehuset:

Grunnleggende Pasientbehov og virksomme tjenester som utgangspunkt
prinsipper for virksomheten

Vi tenker og arbeider som ett sykehus

Vi samarbeider godt med andre aktgrer

Ansatte som var viktigste ressurs

Baerekraftsprinsipper | Driftsgkonomisk rasjonell organisering

Samisk sprak og kultur vektlegges

Riktig niva pa og bruk av ressurser

Strukturelle prinsipper | Dagens fysiske lokasjoner bestar

Desentralisert tjenester nar det er mulig og formalstjenlig

Tverrgdende HF-oppgaver samordnes

Flatere organisasjonsstruktur

Kliniske prinsipper Beredskapskritiske spesialiteter prioriteres

Vi skaper robuste fagmiljg

Vi legger til rette for spesial- og spesialistutdanninger
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Det ble ogsa utformet en generisk modell for organisering som implementeres i
klinikkene:

| wRolle: Klinikkradgiver ; . . | wRolle: Kiinikksjef
|  mOppgaver: Bestillinger og tilganger, merkantitt, systemoppfdizing, | Klini kkSJef *-..| wOppgaver: Ledelse av Klinikken. Tjeneste-, kvalitet-, personal- og
i i
i
i
i

i prosjektoppf@lging, rapportering og controllerfunksjon budsjettanswar, i trid med § 2-3 i lov om spesialisthels=tjenesten
| mOmfang: 1 fulltidsekvivalent mOmfang: 1 fulltidsekvivalent

[ @vrig stab

[ Klinikkradgiver }——[ Assisterende klinikksjef ]

| 1

Enhetsleder 1 Enhetsleder 2 "-__ Enhetsleder N

Stedfortreder og Stedfortreder og Stedfortreder og
evt. adm. stette evt. adm. stotte evt. adm. stgtte

Enhet Enhet Enhet

e Ba A A A A s s 1 :___________________!___________________ ___________________-.__________________.: :, ________________________ :
' - | '
- g"' lex E""_EL‘Z':"I“ | |m Rolle: Stedfortreder for leder  Rolle: Administrativ stette (minimum X medarbeiders) {1 oL '
|. PREAWET: =sE A ~ | 'm Oppgaver: Primzert driftsoppgaver i enhet. Stedfortreder , ,m Oppeaver: Primaert driftsoppgaver i enhet. 1 - - ren k] '
1 enheten. Tjeneste-, kvalitet-, 1 ! _ s o : - - . y 'm Oppgaver: Stedfortreder for leder. !
Ay | : for enhetsleder ved behow. Kan bista med oppgaver Kan bista med bestillingsr og tilganger, merkantilt, ] : o r inmenfar kvalitst, HMS ]
. fmf:l med ;gg_s i chw om - ! innenfor kvalitet, fagutvikling, HMS, skanomi og systemoppfilging, prosjektoppfalging, mpportering og X fa':“g T p;rsonaJI !
| spesislisthelsetjenestan | | Pereeneh controllerfunksjon | |m Omfang: 1 fulitidsakvivalent ]
[ pe J ] \m Omfang: Varisrer stter behov m Omfang: Varierer etter behov ' & 1

1 '

.- Omfang: 1 fulltidsekvivalent

Styret stilte seg bak fglgende prioritering av oppgaver for Finnmarkssykehuset:

1. Finnmarkssykehuset HF er en beredskapsorganisasjon for hverdagsberedskap
knyttet til spesialisthelsetjenester i Finnmark.

2. Finnmarkssykehuset HF stgtter primeerhelsetjenesten ved a levere
spesialisthelsetjenester til lokalbefolkningen (diagnostikk, behandling og
kronikeroppfglging).

3. Finnmarkssykehuset HF sgker a legge meningsfull elektiv aktivitet til var tunge
infrastruktur (som foretaket primeert har av beredskapsgrunner).

Videre har styret sluttet seg til prinsippene for sentralisering vs. desentralisering®.
Finnmarkssykehuset skal desentralisere det vi kan, og sentralisere det vi ma. Det
Finnmarkssykehuset ma sentralisere er:

- det som krever dyr og tung infrastruktur (slik som operasjonsstuer med
tilhgrende overvakingsutstyr og intensivsenger).

- de vaktlinjer foretaket ma bygge robuste av beredskapshensyn rundt var tunge
infrastruktur. Med dette menes de medisinske spesialitetene kirurgi
(gastrokirurgi), indremedisin, ortopedi og obstetrikk/gynekologi, stgttet av
anestesi og radiologi (beredskapskritiske vaktlinjer).

1 Se sak 9/2024 for prinsipper knyttet til oppgaveprioritet, sentralisering vs. desentralisering og
organisering.
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En eventuell ambulering av spesialister skjer primaert innen fagomrader som ikke tilhgrer
de beredskapskritiske vaktlinjene. Finnmarkssykehuset tar et tydelig eierskap til
pasientene som har problemstillinger hjemmehgrende i spesialisthelsetjenesten, og
sengeposten i Alta er et av verktgyene for a handtere dette.

I sum har disse prinsippene og fgringene gitt tydelig retning og rammer for arbeidet med
reorganisering i hele Finnmarkssykehuset. Slike felles, giennomgaende fgringer bidrar til
at Finnmarkssykehuset blir mer enhetlig og i stgrre grad fungerer som ett sykehus pa
tvers av lokasjoner.

Rekkefolge

Arbeidet med reorganisering startet med Hammerfest sykehus slik at organisasjonen var
mest mulig tilpasset ved innflytting i nytt sykehus. Deretter har arbeidet blitt startet opp i
ulike klinikker og enheter. Figuren under illustrerer fremdriften for de ulike klinikkenes
arbeid med reorganisering, omstilling og driftstilpasning, oppgavedeling, lederutvikling
og andre tiltak.

Klinikk psykisk heisevern og avhengighet 0%
00z
2 Omtiing-itsipasning 0%
4 Ledenaid g E=I
0%

Séimi Kiinibkka
1 TS peliinki unde PHY dogn eller VPP Wz

17 Omstillings- og nedbemanningsutvalg
16 Riskoutvalg
9 Siring,

Involvering, medvirkning og kommunikasjon

[ arbeidet har det veert lagt vekt pa medvirkning og involvering pa alle niva i
Finnmarkssykehuset. Det har veert gjennomfgrt over 440 mgter pa foretaksniva og over
590 mgter og aktiviteter pa klinikk- og enhetsniva. Involvering og medvirkning fra
ansatte har gjennomgaende resultert i justeringer og forbedringer i forslag som har blitt
drgftet. Eksempelvis har drgftinger bidratt til justert fremdriftsplan, identifisert
risikoreduserende tiltak og endret beslutninger om innretning av organisering og
bemanning.
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Foretaksniva Klinikk- og enhetsniva

Hva Antall Hva Anslag antall
Styremgter 8 Klinikk-, enhetsvise ledermster der reorg er pa agenda: 150
Styreseminar 3 Klinikk-, enhetsvise arbeidsmater: 43
Styringsgruppemater 5 Klinikk-, enhetsvise allmater, risikovurderinger : 98
Ulike prosjektmgter, statusmegter, ledermgter etc 126 Klinikk-, enhetsvise informasjons- og dreftingsmeter: 63
Ordinzre dreftingsmater 14 Klinikk-, enhetsvise kartleggings- og

FAMU 8 omstillingssamtaler: 176
Omstillings- og nedbemanningsutvalg 32 Klinikk-, enhetsvise draftinger: 31
Risikoutvalg E Andre mgter/aktiviteter: 29
Allmpte, om reorganisering eller styremater 7 Sum 590
Kartlegging- og omstillingssamtaler med bistand fra HR (minst) 230

Brukerutvalgsmete 4

Ungdomssridet . =

= ™ > 1000 aktiviteter

Systematisk arbeid med risikostyring

Risikostyring har vaert en gjennomgaende del av arbeidsmetodikken i
reorganiseringsarbeidet. | forbindelse med styrebehandling av sak 96/2024 om plan for
reorganiseringen ble det fattet fglgende vedtak: Medvirkning knyttet til risikovurdering av
reorganiseringen ivaretas gjennom at et utvalg av tillitsvalgte og vernetjeneste deltar i
risikovurderingene, og at ansatte involveres og at aktuelle endringer drgftes med
tillitsvalgte i forkant?.

Alle vesentlige endringer har veert risikovurdert i tradd med Helse Nord RHFs
retningslinjer for risikostyring i regionen. Det er etablert et risikoutvalg i
Finnmarkssykehuset som bestar av ledere, tillitsvalgte, verneombud og fagpersoner
innenfor risikostyring. Risikoutvalget skal bidra til enhetlig og samordnet risikostyring
for Finnmarkssykehuset. Risikoutvalget har faste mgter minimum hvert kvartal. [ tillegg
er det mgter ved behov og/eller deltagelse i arbeidsmgter arrangert av andre. Ansvar for
a gjennomfgre risikovurderinger ligger hos leder for klinikkene. Figuren under viser
risikovurderinger gjennomfgrt fgrste del av reorganiseringsprogrammet.

2 Protokoll fra ekstraordinaert styremgte i Finnmarkssykehuset 25. november 2024.
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Gjennomfert risikovurdering 2024

Finnmarkssykehuse November

December

~ Operasjonell risiko 100%
Klinikk merfest

Klinikk Hammerfest:
+3 arbeidsmeter
34 dager

Klinikk Kirkenes:
=3 arbeidsmegter
=16 dager

Klinikk PHV:
5 arbeidsmepter
28 dager (inkl. paske)

Klinikk Alta:
*5 arbeidsmeter
=38 dager

SDE:
*2 arbeidsmgter
*3 dager

Stab og stotte:
+2 arbeidsmeter

5 dager

Resultater

Ny organisering og struktur

Fjerning av avdelingsledernivaet i klinikkene innebaerer feaerre ledere og kortere linjer i
foretaket. Hver leder har ansvar for flere medarbeidere. Nar reorganiseringen er fullfgrt
vil det veere om lag 40% faerre ledere. Det er satset pa profesjonalisering av ledelse hvor
lederne som hovedregel er ledere pa fulltid, og flere klinikker er i gang med
lederutviklingsprogram.

Ettersom administrerende direktgr selv ikke har helsefaglig bakgrunn, ble det leid inn
medisinsk direktgr for a bistad i prosessen med reorganisering. Etter omorganiseringen og
nye rekrutteringer har administrerende direktgr na bred medisinsk kompetanse i
ledergruppen.

Det er etablert en ny organisering for en rekke stab- og stgttefunksjoner. Disse er na
samlet under hhv. fagstab og samhandlings- og beredskapsstab. Samhandlings- og
beredskapsstab er p.t. plassert under assisterende direktgr og er fordelt pa leder for
sikkerhet og beredskap samt og leder for samhandling. Fagstab er p.t. plassert under
medisinsk direktgr. Fagstaben har en forsknings- og utdanningssjef, en medisinsk fagsjef
og en kvalitetssjef. Det digitale sykehuset som er under utvikling er ogsa organisatorisk
plassert her.

Psykisk helsevern voksne, psykisk helsevern barn og unge og tverrfaglig spesialisert
rusbehandling er nd organisert som en tverrgaende klinikk med én felles leder og
assisterende klinikksjefer i @st- og Vest-Finnmark3. Styresak 93/2024 viser til flere
utfordringer for tilbudet innen psykisk helsevern og rusbehandling. Blant annet mangler
det i dag en 24 /7 vakttjeneste for psykisk helsevern i Finnmarkssykehuset.
Finnmarkssykehuset ma ogsa sgrge for flere egnede plasser for d kunne ivareta

3 Se sak 93/2024.
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gyeblikkelig hjelp-pasienter innen psykisk helsevern med behov for dggnopphold. Det er
relevant a se dette behovet i sammenheng med oppdraget Finnmarkssykehuset fikk i
september fra Helse Nord RHF om a i) gjennomfgre et forprosjekt som ser pa muligheten
for & etablere dggnpost i psykisk helsevern som tilbyr gyeblikkelig hjelp og er godkjent
for innleggelse etter psykisk helsevernloven §3-2 og 3-3, og ii) utrede etablering av DPS-
dggnenhet godkjent for tvang.

I styresak 9/2024 ble det skissert hvilke fagomrader som kunne innga i et utvidet
tjenestetilbud ved Klinikk Alta. Det er ogsa en Klar politisk fgring fra nasjonalt nivd om a
videreutvikle spesialisthelsetjenestetilbudet i Alta, jf. oppdrag 57 fra tilleggsdokument
2025% og gremerkede tilskudd til dette. Dette har Finnmarkssykehuset allerede levert p3;
den polikliniske aktiviteten er gkt innenfor bl.a. dermatologi, revmatologi, kardiologi og
radiologi.

Organisering av medisinske spesialiteter
[ sak 92/2024 sluttet styret seg til malbilde for organisering av medisinske spesialiteter
som er vurdert a ikke veere beredskapskritiske.

Medisinsk Mélbilde Status

spesialitet

@ye Fortsatt delt mellom de to [ trad med
sykehusene. Et stort kronikerbehov | organisatorisk malbilde.
(ca 2500 kons per ar bare i Kirkenes) | Fgrste rulleringsavtale
kombinert med store avstander med UNN er pa plass til
mellom Kirkenes og Hammerfest Hammerfest. Krevende
taler for deling. LIS-utdanning har sin | rekrutteringssituasjon.
base i Hammerfest. Bgr sikre
ambulering til Alta gitt et visst
fagmiljg Hammerfest.

Dermatologi Bgr samles i en faglig hub, vil ogsa [ trdd med
kunne gi LIS-muligheter pa sikt. Mye | organisatorisk malbilde.
kan gjgres som digitale Samlet i Alta med noe
konsultasjoner. Ambulering fra base i | ambulering. Forelgpig
Alta til Kirkenes, Hammerfest og ogsa faste vikarer i
Karasjok. Pragmatisk tilnaerming. Kirkenes som fortsetter

inntil videre.

@NH Delt mellom Kirkenes og Hammerfest | I trdd med
(sykehusene), men ogsa for stort organisatorisk malbilde.
volum i Alta til ikke & betjene det Avtalespesialistpraksis i
lokalt. Tiden ma vise om det er behov | Alta er i drift. Audiograf-
for lokal @NH-lege ved Klinikk Altai | tilgangen er markant
tillegg til avtalespesialist. Viktig med | forbedret, inkludert i
samisk kultur- og sprakforstdelse i Karasjok. @kt
audiologien. Beholde og utvikle dette | ansettelsesomfang i

4 Styringskrav og rammer 2025. Tilleggsdokument fra Helse Nord RHF til helseforetakene
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lokalt ogsa i Karasjok. Kirkenes.

Revmatologi Ideelt sett samlet i en faglig hub. Under utvikling. Har
Pragmatisk tilneerming: basen der vi | veert en forsiktig gkning
far rekruttert lettest. Ambulering fra | i aktiviteten i Alta.
base til gvrige lokalisasjoner ved
behov.

Nevrologi En hub (linket til rehab.?) som ogsa [ dialog med UNN om
stgtter opp under vurderinger av utvidelse av samarbeid
henvisninger i foretaket. Vi bgr kunne | da dette har vist seg
klare 4 handtere vare egne vanskelig a bygge selv.
henvisninger inne fagomradet som
ikke likevel skal til et regionssykehus.

Se pa LIS-utdannelse. Ambulering fra
hub til andre lokalisasjoner ved
behov

Tverrfaglig spes. En hub, sannsynligvis i Kirkenes, men | Behov for naermere

rehab. kan ogsa ligge i Alta. Grenseflate mot | vurderinger og ev.
nevrologi og HABU samt BUP gas opp. | justeringer av dette i
Ma vurdere var innretning av 2026.
ambulante tjenester. Her er det store
grenseflater mot kommunenes
ansvar opp mot vare forpliktelser.

Pediatri Som i dag, en barneavdeling i [ trad med malbilde.
Hammerfest. Ambulering til gvrige
lokasjoner. Vurdere ytterligere gkt
bruk av digitale konsultasjoner (ev.
som «helserom - konsultasjoner»)

Onkologi Kreftbehandlingen styres, og skal [ trad malbilde.
fortsatt styres, fra UNN HF eller Onkologien i
akuttsykehusene vare (da etter Hammerfest og Kirkenes
naermere avtale med UNN HF). er knyttet tettere
Onkologstillinger som vi har ma sammen gjennom felles
avstemmes mot regionale fgringer. arbeidsflyt. Fortsatt

behov for avklaringer
rundt lungeonkologi.

HABU Tettere samarbeid med BUP, seerlig Ikke gjort noe forelgpig,
for utredningsomrdder som fglges kan bli aktuelt a fglge
opp av HABU (som autisme). Kan opp i 2026.
veere aktuelt med sentralisering av
visse former for utredningen.

Radiologi Beholde vaktlag i Hammerfest og [ trdd med malbilde.
Kirkenes gitt at dette lar seg bemanne
uten dyr innleie. Behov for a styrke
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elektiv radiologisk kapasitet. Viktig a
kunne granske elektive bilder pa
tvers i stgrre grad enn i dag. Ev.
ambulering til Alta for ultralyd (ma
vurdere kost-nytte og tilgang til
radiologer)

TSB (avrusning)

Krevende a rigge en egen TSB-vakt i
Finnmark. Eventuelt videreutvikle
dggnvakt i Alta til & kunne bista ved
medisinske problemer pa
inneliggende pasienter, subsidicert
ma en eventuell fysisk PHV vakt
kunne bidra innen TSB. Pa kort sikt
er det ikke aktuelt med egen
avrusningsenhet, men gnskelig pa
sikt

Tverrgaende Klinikk for
psykisk helse og
avhengighet (PHA) er
etablert. Ikke gjort
organisatoriske
endringer utover dette..
Modell og videre tiltak
for TSB-hub i Alta er pa
skissestadiet.

TSB (avrige

Som for PHV er det et mal & kunne ha

Tverrgaende Klinikk for

plass. Det sendes en del pasienter til
UNN pa tvang som kommer igjen
dagen etterpa. Det a videreutvikle en
forsterket enhet knyttet opp mot en
psyk. vakttjeneste 24 /7 vil
sannsynligvis kunne hindre en del
(dyr og darlig) transport til UNN. Alta
eller Karasjok peker seg ut som en
slik hub. Spgrsmalet er hvordan
psykiatere i midt og gst kan delta i
vaktordningen. Det er en fordel med
desentral psyk. poliklinikk. Primeert
poliklinisk aktivitet pd alle steder.
Dggn i Alta, Tana og Karasjok, men en
av dem bgr bli hovedhub. Vi bgr
jobbe for en tettere integrering av

personell pa poliklinikk og dggn. Vi

tjenester) en desentral poliklinikkstruktur. Pa psykisk helse og
sikt en videre styrking av Alta som avhengighet (PHA) er
TSB-hub med ansvar for desentrale etablert. Ikke gjort
poliklinikker. Det ma vurderes om organisatoriske
Karasjok holdes som egen selvstendig | endringer utover dette.
enhet innen TSB eller integreres Vurderinger rundt
tettere. Karasjok avventes til
nasjonalt utvalg har
levert rapport.
Psykisk helsevern Per i dag er det ikke en felles psyk. Tverrgdende klinikk for
(voksen) vakt i Finnmark 24/7; det ma vi fa pa | psykisk helse og

avhengighet (PHA) er
etablert. Det har veert
gjort et arbeid for a se
hvordan samarbeidet
kan styrkes mellom
HAVO og PHA.
Finnmarkssykehuset har
fatt oppdrag om
utredning av dggnpost i
PHV som tilbyr g-hjelp
og er godkjent for
innleggelse etter §3-2 og
§3-3, samt utredning av
DPS-dggnenhet godkjent
for tvang®. I den
forbindelse bgr
videreutvikling av dette

5 Oppdrag 63, Styringskrav og rammer 2025. Tilleggsdokument fra Helse Nord RHF til helseforetakene.

Post- og besgksadresse / Cujuhus

Telefon / Telefuvnda: 78 96 70 00

Finnmarkssykehuset HF / Finnmarkku buohcceviessu

Sykehusveien 35
9601 Hammerfest

Epost : postmottak@finnmarkssykehuset.no
Web : www.finnmarkssykehuset.no

Org nr/ Org.no: 983 974 880



mailto:postmottak@finnmarkssykehuset.no
http://www.finnmarkssykehuset.no/

® _ FINNMARKSSYKEHUSET

FINNMARKKU BUOHCCEVIESSU

sliter i dag med & koordinere og
bemanne oss rett pa tvers.

malbildet prioriteres i
2026.
Utredningsarbeidet er
startet opp, FIN har
dialog med UNN og
Helse Nord RHF om
dette.

Psykisk helsevern

Viktig med en desentral poliklinikk-

Tverrgdende Kklinikk for

(barn og unge) struktur ogsa for barn (unngar for psykisk helse og
lang reisevei, i hvert fall for dem som [ avhengighet (PHA) er
er under jevnlig oppfalging). Som for | etablert. Ikke gjort
voksen-psykiatri en sentralisert organisatoriske
styring for a sikre god ledelse, god endringer utover dette.
ressursutnyttelse og likeverdig Arbeidet med
prioritering. koordinert styring pa
tvers av lokalisasjoner
er pabegynt.
(Urologi og Urologi-tilbud pa begge hus grunnet | I trad med malbilde.
nefrologi) omfang. Fortsatt stgtte fra UNN til Pabegynt dialog med
nefrologi/dialyse. UNN knyttet til urologi

da det har vist seg
vanskelig a rekruttere
selv.

Dimensjonering og bemanning
Styret har stilt seg bak at bemanningsplaner skal tilpasses en pleiefaktor pa 1,4. Dette er
gjennomgatt og innarbeidet i flere enheter, men arbeidet er ikke helt i mal. Reduksjon i
pleiebemanning har fgrt til reduksjon i innleie og vikarbruk. Kostnader til innleie er
redusert med om lag 25 mill. sammenlignet med samme tid i fjor, noe som tilsvarer en

reduksjon pa om lag 50%°.

Styret har sluttet seg til overordnede prinsipper for ressursplanlegging i sak 95/2024. Det
er utformet en turnuspyramide som illustrerer de ulike elementene som skal hensyntas i
utarbeidelse av turnus og hvordan de veies mot hverandre. Det skal jobbes videre med a
innarbeide prinsippene i veiledere og retningslinjer. Pa sikt er det gnskelig at ansvaret for
turnus- og ressursplanlegging i stgrre grad legges til HR-avdelingen for a avlaste lederne i
klinikkene og enhetene og sikre likere praksis.

Ventetider og aktivitet

Finnmarkssykehuset har samtidig med omstillingsarbeidet klart a gke aktiviteten innen
flere fagomradder. Ved utgangen av oktober var gjennomsnittlig ventetid for ventende og
for pabegynt helsehjelp hhv. 46 og 53 dager. Antallet fristbrudd for pabegynt helsehjelp
og ventende var hhv. 65 og 50 pasienter. Figurene under er hentet fra
virksomhetsrapporten for oktober.

6 Per oktober 2025.
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Aktivitetsutvikling psykisk helsevern

Poliklinikk og dagbehandling mot plan og fjoraret

4573 4573 4573

= Aktivitet 2025_ ===@== Plantall 2025 ——@— Aktiitet 2024

Aktivitetsutvikling somatikk
DRG-poeng mot plan (budsjett) og fijoraret

1500 1475 1475

Maned

=@ DRG-poeng Aktivitet 2025_ =——@=— DRG-poeng Plantall 2025 -——#—— DRG-poeng Aktivitet 2024

Ventetidsutvikling

Ventetid pabegynt helsehjelp (swikletfrs veneliste) / ventetid ventende Fr sviunede mnd

80

Antall og andel fristbrudd pabegynt helsehjelp

135% 14%

1,8%
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Antall og andel fristbrudd for ventende

Puricde

@konomiske resultater

Finnmarkssykehuset har over flere ar hatt negative resultater, og har bygget opp en
kassekreditt pa om lag 600 mill. kr. I virksomhetsrapport 6/7-2024 ble det vist til at
Finnmarkssykehuset hadde et samlet negativt resultatavvik pa -86 mill. kr, og at effekten
av den omfattende tiltaksplanen var vesentlig etter planen. Styret ba administrerende
direktgr om @ komme tilbake med en plan for reorganisering.

Utover hgsten 2024 begynte tiltak rundt reduksjon av bemanning a fa effekter. Innleie fra
byra var 38,5 mill. lavere enn i 20237. 12025 har kostnader til innleie vert lavere enn i
2024 hver maned, og per utgangen av oktober var utgiftene til innleie om lag 50% lavere
enni2024.

Innleie fra byra Finnmarkssykehuset HF (Tall i MNOK)
11,2

12,0

100

0,0
Mars

Februar

Januar April Mai Juni Juli August Oktober November Desember

) ())5 ey 2024 w2023 w2019

September

Fra januar 2025 ble helseforetaket belastet med full effekt av alle byggeprosjektene
gjennom gkte avskrivninger og renter. Netto kostnader for 2025 for avskrivninger og
renter pa de store byggeprosjektene utgjorde 239,8 mill. kr. I Igpet av vinteren

2024 /2025 begynte tiltakene i reorganiseringsprogrammet a fa effekt og
Finnmarkssykehuset sa en vesentlig bedring i det driftsgkonomiske resultatet
sammenlignet med 2024. [ lgpet av hgsten 2025 hadde Finnmarkssykehuset for fgrste

7 Virksomhetsrapport 12-2024
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gang pa mange ar positive resultater, ogsa nar de gkte kostnadene til avskrivninger og
renter tas med.

Regnskapsresultater 2024 vs 2025
Periode/Ar 2024 2025 Endring
Januar -12,7 -11,7 1,0
Februar -5,5 -8,7 -3,2
Mars -8,3 -8,4 -0,1
April -10,7 -7,0 3,7
Mai -7,9 -5,5 2,4
Juni -26,9 2,3 29,2
Juli -8,2 -3,5 4,7
August -3,3 1,1 4,4
September -1,7 5,3 7,0
Oktober 0,3 7,0 6,7
November
Desember
SUM [ 848 [ -290 55,8

Tabellen viser regnskapsresultat per maned for 2024-2025. Budsjettavvik er ikke
hensyntatt for 2024. Tabellen viser kun resultatutviklingen.
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Resultatutvikling 2024-2025, korrigert for gkte kostnader NHS

Resultatutvikling 2025; korrigert for renter, avskrivninger, kapitalkomp. 50 MNOK/ekstra kapitalkomp. 15 MNOK og
leieinntekter NHS med netto 10 MNOK per maned for januar-oktober.
Diagram viser at underliggende drift i FIN er betydelig forbedret senh@sten 2024 og videre inn i 2025.

Resultatutvikling Finnmarkssykehuset HF (MNOK)

16,8
100 I Sum 2024: Sum per okt. 2025:
12,7 .
-74,5 MNOK 68,5 MNOK
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Makroforutsetninger som grunnlag for videre arbeid
Befolkningsfremskrivingene i Perspektivmeldingen fra 2024 viser at andelen av
befolkningen i yrkesaktiv alder i Norge vil avta, og den demografiske forsgrgerbyrden vil
gke i arene fremover®. Denne befolkningsutviklingen, med relativt sterkere vekst i den
ikke-yrkesaktive delen av befolkningen, vil gke offentlige utgifter. Samtidig ventes
veksten i inntekter fra skatter og avgifter a avta fremover.

Figuren under viser fremskrevet endring i offentlige utgifter og inntekter fram mot 2060 i
prosent av BNP for Fastlands-Norge®. Som figuren viser er det forventet gkte inntekter de
naermeste drene, mens pa lengre sikt vil utgiftene gke mer enn inntektene som fglge av
endringene i befolkningen og avtakende tilfgrsel av petroleumsinntekter til Statens
pensjonsfond utland?®.

8 Meld. St. 31 (2023-2024) Perspektivmeldingen 2024

9 Figur fra Perspektivmeldingen 2024, hentet fra Riksrevisjonens Dokument 1 (2025-2026).
10 Meld. St. 31 (2023-2024) Perspektivmeldingen 2024, pkt.1.1.3.
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Inntekter e——lltgifter

[ tillegg til et gkende gap mellom utgifter og inntekter, er det flere sektorer som krever
badde kapital og arbeidskraft fremover. For eksempel vil oppfglging av regjeringens
forslag til langtidsplan for forsvarssektoren kunne ta en betydelig del av
handlingsrommet i de arlige budsjettene. Helse- og omsorgstjenestens andel av
sysselsatte og drsverk har gkt over tid, og utover det som kan forklares av befolkningens
stgrrelse og sammensetning!l. Nar veksten i tilgjengelig arbeidskraft stopper opp, vil
vekst innenfor helse- og omsorg ga utover tilgjengelig arbeidskraft i andre sektorer!2.
Innenfor helse- og omsorgstjenestene har Helsepersonellkommisjonen pekt pa at
personellbehovet er forventet a gke mest i kommunene, szerlig i omsorgstjenestene.

Ifglge Finansdepartementets fremskrivinger, vil behovet for sysselsatte i helse- og
omsorgssektoren gke med om lag 180 000 personer frem mot 2060 hvis dagens
arbeidsinnsats per bruker legges til grunn'3. Dette er betydelig hgyere enn antatt gkning i
samlet sysselsetting i gkonomien pa 75 000 personer. Norge har i dag hgy dekning av
leger og sykepleiere per 1000 innbyggere sammenlignet med andre land i Europa'4.
Finnmarkssykehuset har i tillegg relativt sett hgyere bemanning enn andre sykehus i
Norge. I 2024 hadde Finnmarkssykehuset en relativ bemanning som var 31% hgyere enn
landsnittet!>.

1 Holmgy mfl. (2023) i NOU 2023: 4 Tid for handling

12 NOU 2023: 4 Tid for handling.

13 Finansdepartementet. Perspektivmeldingen 2024. Referanseforlgpet.

14 NOU 2023: 4 Tid for handling, pkt. 2.1.3.

15 Relativ bemanning viser produserte DRG-poeng per arsverk ved et foretak sammenlignet med
landssnittet. Kilde: SSB (https://www.ssb.no/statbank/table/13953/), hentet 28.10.25 og
Helsedirektoratet

(https://www.helsedirektoratet.no/statistikk/samdata-spesialisthelsetjenesten/produktivitet-i-somatisk-
spesialisthelsetjeneste), hentet 27.10.25
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Forventet negativ befolkningsutvikling i Helse Nord RHF sitt opptaksomrade tilsier
relativt mindre midler til regionen fremover. I forslag til statsbudsjett for 2026 er
befolkningstall og andre kriterieverdier i inntektsmodellen for fordeling av
basisbevilgning til de regionale helseforetakene oppdatert. Helse Nord RHF far redusert
sin andel av basisbevilgningen mest som fglge av oppdateringen (bade i absolutt og
relativt niva). Med den befolkningsutviklingen Finnmark er forventet & ha, ma vi paregne
at overfgringene til Finnmarkssykehuset blir lavere fremover.

Oppsummert understreker disse forholdene behovet for a sikre en fortsatt giennomfgring
av reorganisering av Finnmarkssykehuset slik at sykehuset er rustet for drene som
kommer.

Videre arbeid

Utgangspunktet i 2024, jf. sak 96 /2024, var at reorganiseringen skulle vaere gjennomfgrt
ved arsskiftet 2025/2026. Som beskrevet over er det gjort et godt stykke arbeid som har
gitt solide resultater, takket veere innsatsen til ledere og ansatte i klinikkene.
Finnmarkssykehuset er pa rett vei, men arbeidet er ikke i mal.

12026 er det ngdvendig a fortsette arbeidet med & implementere endringer i trad med de
prinsippene og fgringene som styret har sluttet seg til for reorganiseringen. Dette vil
innebaere gjennomgang og justeringer i de enhetene hvor reorganiseringen ikke er
fullfgrt. Enhetene skal ha en bemanning som er i trad med pasientbehovet. Det er
gjennomgaende behov for 4 gke antallet pasientkontakter per behandler og tilpasse
bemanning tilsvarende en pleiefaktor pa 1,4, som tidligere besluttet. Rehabilitering,
habilitering, psykisk helsevern og avhengighet er omrader det ma arbeides med i 2026, jf.
status for medisinske spesialiteter. Gjennomfgring og konsolidering er viktig for a
realisere gevinster av reorganiseringen for bade pasienter, ansatte og virksomhetens
gkonomiske situasjon.

Det vil ogsa veaere behov for a fglge opp arbeidet med turnusplanlegging og sikre en
hensiktsmessig avvikling av ferie og hgytider.

Systematisk risikovurdering vil fortsatt veere en del av arbeidsmetodikken i
viderefgringen av arbeidet med reorganisering av Finnmarkssykehuset. Risikostyring vil
vere en integrert del av virksomhetsstyringen. Risiko i den daglige driften skal vurderes
etter hvert som endringer er innfgrt, minimum hver tredje maned. Det utarbeides en
beskrivelse av hva som skal gjgres etter 3, 6,9 og 12 maneder
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Behandlinger i styret i forbindelse med reorganiseringen av

Finnmarkssykehuset HF
Styret i Finnmarkssykehuset HF har fattet flere vedtak som gir rammer og retning for
reorganiseringen som skal sikre ngdvendig omstilling:

e [styresak 100/2023, om budsjett for 2024, ga styret rammer og fgringer for den
videre utviklingen av Finnmarkssykehuset HF, herunder reduksjon av sengetall og
at bemanningsplaner skal tilpasses med en pleiefaktor pa maksimalt 1,4.

o [Istyresak 9/2024 sluttet styret seg til prinsipper og prioriteringer av
Finnmarkssykehusets oppgaver, og forslag om hvilke fagomrader som vurderes a
kunne inngad i et utvidet tjenestetilbud i Alta.

o [Istyresak 92/2024 stilte styret seg bak malbildet for ikke-beredskapskritiske
medisinske spesialiteter. Kriteriene som ble lagt til grunn og veiet mot hverandre
var at faginnretningen skulle vaere robust, muliggjgre LIS2 /3-utdannelse, bidra til
a kunne levere spesialisthelsetjenester desentralt der dette er mulig, vaere
driftsgkonomisk rasjonell og ivareta spesialisthelsetjenester til den samiske
befolkningen.

o Istyresak 93/2024 sluttet styret seg til forslag til organisering for PHV, BUP og
TSB. Det innebar en felles leder for PHV, BUP og TSB i Finnmarkssykehuset HF
sidestilt med gvrige klinikkledere.

o [Istyresak 94/2024 la styret til grunn at arbeidet med oppgavedeling innarbeides
ved iverksetting av reorganiseringen av Finnmarkssykehuset HF.

e [styresak 95/2024 sluttet styret seg til de overordnede prinsippene for
ressursplanlegging og ba om at de foreslatte tiltakene ble gjennomfgrt.

e [styresak 96/2024 ga styret sin tilslutning til forslag om overordnet organisering
samt prinsipper for dimensjonering, og plan for reorganisering. Dette innebar
endringer i organisasjonsstrukturen med fzerre ledere (avdelingsledere fjernes fra
organisasjonskart), og flere sma enheter samles til feerre og stgrre enheter.
Innretning pa niva 1 og niva 2 i organisasjonen, stgtteressurser til enhetsledere
avhengig av stgrrelsen pa enhetene og sentralisering og profesjonalisering av en
rekke fellesfunksjoner som er spredt tynt ut i foretaket.

o [Istyresak 40/2025 sluttet styret seg til baerekraftsanalysen for 2025-2033 og
understreket den vanskelige gkonomiske situasjonen i foretaket, og la til grunn at
reorganiseringsprogrammet gjennomfgres i trdd med styrets vedtak.

[ tillegg har det veert orientering om status for arbeidet med reorganisering i hvert
styremgte fra og med februar 2025.
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