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Lena Nymo Helli Styreleder Til stede  

Gudrun B. Rollefsen Nestleder Til stede 
Deltok ikke i perioden 10:30-
11:30, delvis behandling av sak 
98 og 99/2023  

Johnny-Leo Jernsletten Medlem Til stede  

Sveinung Eikeland Medlem Til stede  

Andreas Moan Medlem Til stede  

Gunn Heatta Medlem Til stede  

Jostein Tørstad Medlem Til stede  

Evy Fjellstad Medlem Til stede  

Frank Pleym Stokvold Medlem Til stede  

Thoralf Enge Medlem Til stede  

Odd Torbjørnsen Medlem Til stede  

 

Observatør  

Kjell-Magne Johansen Leder av Brukerutvalget Finnmarkssykehuset   

 

Fra administrasjonen møtte 

Ole Hope Administrerende direktør  

Vivi Brenden Bech Assisterende direktør 

Randi Midtgaard Spørck Viseadministrerende direktør 

Lill-Gunn Kivijervi Økonomisjef 

Beate Juliussen Administrasjonssjef, førte protokoll 

Harald G. Sunde Medisinsk fagsjef  

Ole Martin Olsen Drifts- og utviklingssjef, deltok på sak 101/2023 

Trond Ivar Carlson Klinikksjef prehospitale tjenester, deltok på sak 102/2023 

Kenneth Grav HR-sjef, deltok på sak 103/2023 

Espen H. Hansen Prosjektsjef NHS, deltok på sak 104/2023 
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Sak 94/2023 Godkjenning av innkalling, saksliste og vurdering av habilitet 

 
Det innkalles herved til styremøte i Finnmarkssykehuset HF på Teams 21.12.23  
kl. 08:00-16:00  
 
Styremøtet vil ved behov bli lukket for offentligheten under behandling av styresaker 
og/eller orienteringer som er unntatt offentligheten.      
 

Saksnummer Sakens navn 
94/2023 Godkjenning av innkalling, saksliste og vurdering av habilitet 
95/2023 Godkjenning av protokoll fra ekstraordinært styremøte  

6. desember 2023 
96/2023 Muntlig informasjon fra styreleder 
 Muntlig informasjon fra administrerende direktør 
97/2023 Kvalitetsutvikling i Finnmarkssykehuset HF 
98/2023 Virksomhetsrapport 10/2023 Finnmarkssykehuset HF 
99/2023 Virksomhetsrapport 11/2023 Finnmarkssykehuset HF 
100/2023 Budsjett Finnmarkssykehuset HF 2024 rammer og føringer 

inkludert investeringsbudsjett 2024 
101/2023 Oppstart salgsprosess gamle Hammerfest sykehus  

– saken er unntatt offentlighet jf. offl §23, 1. ledd og fvl. §13 
102/2023 Opptrappingsplan ambulanseavdelingen, Finnmarkssykehuset HF. 

Overgang fra hjemmevakt til vakt på vaktrom.   
103/2023 Retningslinje for lederlønn – revidering  
104/2023 Investeringsbeslutning helikopterlandingsplass nye Hammerfest 

sykehus 
105/2023 Referatsaker 

1. Uttalelse fra Troms og Finnmark fylkesting - 
Bekymringsmelding Helse Nord, 31.10.23 

2. Uttalelse fra Troms og Finnmark fylkesting - Slå ring om 
fødestuetilbudet i Troms og Finnmark, 31.10.23  

3. Referat fra Ungdomsrådsmøte 4. desember 2023 
4. Brev fra Samisk legeforening 4. desember 2023 vedrørende 

praksis ved behandling av samiske pasienter med hjertesvikt 
ved Finnmarkssykehuset 

5. Finnmarkssykehuset HF har gått gjennom organiseringen av 
hjertesviktpoliklinikk og laget en oppsummerende tekst i 
«Praksisnytt», foretakets informasjonsside myntet på 
allmennleger: Svar til Samisk legeforening fra 
Finnmarkssykehuset HF 

6. Protokoll fra Informasjons- og drøftingsmøtet 14. desember 
2023 – ettersendes  

7. Referat fra FAMU 14. desember 2023  
106/2023 Eventuelt 
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Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF godkjenner innkalling og sakliste.   
2. Det fremkom behov for å vurdere habilitet for styremedlem Thoralf Enge på styresak 

100/2023 til behandling i styremøtet 24. oktober 2023. Styret finner ikke Thoralf Enge 
inhabil i saken.  

 
Enstemmig vedtatt 
 

Sak 95/2023 Godkjenning av protokoll fra ekstraordinært styremøte  
6. desember 2023 

 

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til å fatte følgende vedtak:  

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF godkjenner protokoll fra ekstraordinært styremøte  
6. desember 2023 

 

Enstemmig vedtatt 
 

Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF godkjenner protokoll fra ekstraordinært styremøte  

6. desember 2023 
 

Sak 96/2023 Muntlig informasjon fra styreleder / Muntlig informasjon fra 
administrerende direktør 

 

Orientering fra styreleder 
- Det er økt oppfølging fra Helse Nord RHF på grunn av den økonomiske situasjonen 
- Foretaksmøte 27. oktober 2023 for suppleringsvalg til styret.  
- Oppfølgingsmøte med Helse Nord RHF 30. november 2023 med fokus på oppfølging av 

tiltak.  
- Styreledermøte 24. november 2023 med fokus på omstillingsprosess i Helse Nord.  
- Tematime 20. desember 2023 med fokus på budsjettpremisser, samt administrerende 

direktør sine refleksjoner etter 50 dager i stillingen.  
- Ekstraordinært styremøte 6. desember 2023 for behandling av helikopterbase ved 

Kirkenes sykehus slik at Helse Nord RHF kunne behandle saken i sitt styremøte 20. 
desember 2023. 

- Neste styremøte 27. februar 2024 er digitalt.  
 

Orientering fra administrerende direktør 
- Orientering om endringer i ledelsen i Finnmarkssykehuset HF:  

o Lyst ut stilling som medisinsk direktør, midlertidig stilling  
o Lyst ut stilling for medisinsk fagsjef 
o Lyst ut stilling som assisterende direktør  

- Direktørmøte Helse Nord, 16. november og 7. desember 2023 
- Nasjonal direktørsamling 20.-21. november 2023 
- Invitert til møte med formannskapet i Alta kommune, gjennomføres januar 2024  
- Dialog med Hammerfest kommune vedrørende samhandling i nye Hammerfest sykehus 

mailto:postmottak@finnmarkssykehuset.no
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- Status 3-3a meldinger; alvorlige hendelser i foretaket 2023. Behandlet unntatt 
offentlighet iht. offl. §13 og forvl. §13. 
 
 

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til å fatte følgende vedtak: 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF tar informasjon fra styreleder og administrerende 
direktør til etterretning. 

2. Styret tar informasjon om status og oppfølging av 3-3a meldinger; alvorlige hendelser i 
foretaket i 2023 til orientering. 

 
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF tar informasjon fra styreleder og administrerende 

direktør til etterretning. 
2. Styret tar informasjon om status og oppfølging av 3-3a meldinger; alvorlige hendelser i 

foretaket i 2023 til orientering. 
 

Sak 97/2023 Kvalitetsutvikling i Finnmarkssykehuset HF  
 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende vedtak: 
 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF tar informasjonen om kvalitetsutvikling og kvalitetsdata 
på tjenestetilbud i Finnmarkssykehuset HF til orientering. 
  

Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF tar informasjonen om kvalitetsutvikling og kvalitetsdata 

på tjenestetilbud i Finnmarkssykehuset HF til orientering. 
 

Sak 98/2023 Virksomhetsrapport 10-2023 Finnmarkssykehuset HF 
 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende vedtak: 
 
1. Styret i Finnmarkssykehuset tar virksomhetsrapport 10-2023 til orientering. 
2. Styret tar analyse av tiltaksgjennomføring 2023 til etterretning. Styret forventer at 

vedtatte tiltak videreføres og tas med i omstillingsplaner for 2024.  
3. Styret er ikke fornøyd med at antall månedsverk ikke tas ned som planlagt, og forventer 

at adm.direktør følger opp at lederlinjen gjennomfører tiltak som er vedtatt. 
4. Styret forventer en konkret forpliktende fremdriftsplan for nødvendig omstilling i 2024. 
 
Enstemmig vedtatt. 
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Vedtak 
1. Styret i Finnmarkssykehuset tar virksomhetsrapport 10-2023 til orientering. 
2. Styret tar analyse av tiltaksgjennomføring 2023 til etterretning. Styret forventer at 

vedtatte tiltak videreføres og tas med i omstillingsplaner for 2024.  
3. Styret er ikke fornøyd med at antall månedsverk ikke tas ned som planlagt, og forventer 

at adm.direktør følger opp at lederlinjen gjennomfører tiltak som er vedtatt. 
4. Styret forventer en konkret forpliktende fremdriftsplan for nødvendig omstilling i 2024. 
 

Sak 99/2023 Virksomhetsrapport 11-2023 Finnmarkssykehuset HF 
 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende endrede vedtak (endring uthevet 
og markert): 
 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF tar virksomhetsrapport 11-2023 Finnmarkssykehuset 
HF til etterretning. 

2. Styret godkjenner søknad om økt driftskreditt med 110 mill. dvs. en driftskreditt på 660 
mill.  for å sikre likviditet. 

3. Styret tar månedsrapport 11-2023 nye Hammerfest sykehus til orientering etterretning. 
 
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF tar virksomhetsrapport 11-2023 Finnmarkssykehuset 

HF til etterretning. 
2. Styret godkjenner søknad om økt driftskreditt med 110 mill. dvs. en driftskreditt på 660 

mill.  for å sikre likviditet. 
3. Styret tar månedsrapport 11-2023 nye Hammerfest sykehus til etterretning. 
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Sak 100/2023 Budsjett Finnmarkssykehuset HF 2024 rammer og føringer 
inkludert investeringsbudsjett 2024 

 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende endrede vedtak (endring uthevet 
og markert): 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF fastsetter Budsjett 2024 i tråd med rammer og føringer 

for budsjettbalanse, inkludert investeringsbudsjett 2024. Herunder disponeres frie midler 
til: 

✓ Økte avskrivninger 10,2 mill. 
✓ Økte rentekostnader 17,0 mill. 
✓ Nedskrivning MTU-utstyr Hammerfest 9,7 mill.  
✓ Økt KLP 1,8 mill.  
✓ Økte strømkostnader 19,8 mill. 
✓ Økte kostnader til IKT 18,1 mill. kr  
✓ Oppstartskostnader nye Hammerfest sykehus 14,0 mill. 
✓ Teknologi 2,0 mill. 
✓ Prehospitale tjenester, vakt på vaktrom ambulansestasjoner 9,0 mill. 

2. Styret slutter seg til sykehusenes og klinikkenes omstillingsplaner for 2024 som er 
risikovektet til 110 mill., og ber om en redegjørelse for fremdriften med avbøtende tiltak 
hvert tertial 2024. 

3. Styret vedtar fremlagte føringer for foretaksovergripende tiltaksplaner inkludert 
øremerkede midler til styrking av beredskap ved Kirkenes sykehus, samt oppbygging av 
poliklinikk- og dagbehandlingstilbud i Alta, totalt 81,4 mill. Styret forutsetter at det 
gjennomføres risikovurdering av alle foretaksovergripende tiltak. Styret ber om at 
utviklingen av spesialisthelsetjenestetilbudet i Alta kommer tilbake til styret som 
egen sak.  

4. Styret ber administrerende direktør formidle ønsket disponering av midlene til Helse 
Nord RHF.   

5. Styret vedtar disponering av investeringsrammen for 2024 slik den foreligger i saken, 
styret forutsetter at enkeltinvesteringer over 5,0 mill. legges frem for styret i henhold til 
Konsernbestemmelser og foretakets fullmaktsreglement. 

 
 
Vedtatt mot en stemme. Styremedlem Thoralf Enge stemte imot.  
 
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF fastsetter Budsjett 2024 i tråd med rammer og føringer 

for budsjettbalanse, inkludert investeringsbudsjett 2024. Herunder disponeres frie midler 
til: 

✓ Økte avskrivninger 10,2 mill. 
✓ Økte rentekostnader 17,0 mill. 
✓ Nedskrivning MTU-utstyr Hammerfest 9,7 mill.  
✓ Økt KLP 1,8 mill.  
✓ Økte strømkostnader 19,8 mill. 
✓ Økte kostnader til IKT 18,1 mill. kr  
✓ Oppstartskostnader nye Hammerfest sykehus 14,0 mill. 
✓ Teknologi 2,0 mill. 
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✓ Prehospitale tjenester, vakt på vaktrom ambulansestasjoner 9,0 mill. 
2. Styret slutter seg til sykehusenes og klinikkenes omstillingsplaner for 2024 som er 

risikovektet til 110 mill., og ber om en redegjørelse for fremdriften med avbøtende tiltak 
hvert tertial 2024. 

3. Styret vedtar fremlagte føringer for foretaksovergripende tiltaksplaner inkludert 
øremerkede midler til styrking av beredskap ved Kirkenes sykehus, samt oppbygging av 
poliklinikk- og dagbehandlingstilbud i Alta, totalt 81,4 mill. Styret forutsetter at det 
gjennomføres risikovurdering av alle foretaksovergripende tiltak. Styret ber om at 
utviklingen av spesialisthelsetjenestetilbudet i Alta kommer tilbake til styret som egen 
sak. 

4. Styret ber administrerende direktør formidle ønsket disponering av midlene til Helse 
Nord RHF.   

5. Styret vedtar disponering av investeringsrammen for 2024 slik den foreligger i saken, 
styret forutsetter at enkeltinvesteringer over 5,0 mill. legges frem for styret i henhold til 
Konsernbestemmelser og foretakets fullmaktsreglement. 

 
Protokolltilførsel på styresak 100/2023 fra styremedlem Thoralf Enge:  
Jeg kan ikke stille meg bak føringen som er lagt i budsjettet om å legge ned den 
kirugiske/ortopediske delen av dagkirugien ved Klinikk Alta. 

a. Som styremedlem opplever jeg at saken ikke har vært oppe til en skikkelig drøfting 
før den legges fram i forslag til budsjett. 
 

b. Det er ikke gjort et bra nok arbeid før saken ble lagt frem  for å opplyse saken. Dette 
gjør at det er svært usikkert om  en vil ha den innsparingen som fremgår i forslaget til 
budsjett.  Det står at det vil gi en økonomisk gevinst på 13.9 millioner å legge ned DKI 
i Alta ( utenom øre nese hals).   Men så blir vi på styremøtet opplyst om at det kan 
være 5 – 7 millioner å spare.  Det er lite tilfredsstillende  og det virker som en  ikke 
har gjort en grundig nok jobb.  
 

c. Administrasjonen og AD har tilgang på dokumenter som er laget; Rapport: Utredning 
og etablering av økt operasjonskapasitet ved Klikk Alta ( Versjon 28.01.22) og  
Risikoanalyse  Etablering av økt operasjonskapasitet ved klinikk Alta ( laget 
sommeren 2023).    Det er gjentatte ganger bedt om å få innsyn i begge dokumentene. 
Men nå har AD Ole Hope lest dokumentene og sier de er totalt utdaterte.  Når jeg 
under styrebehandlingen av saken spør om han vil la oss få ut dokumentene når vi 
skal gjøre en ROS-analyse før saken på nytt kommer til styret 27. februar svarer han 
benektende på dette.Dette gir inntrykk av at hele prosessen er blitt en prinsippsak og 
ikke tuftet på fornuft.  
 
Under informasjons- og drøftingsmøtet  i forkant av styremøtet sa han at han ikke 
trengte vente på at saken om nedtak av DKI i Alta, -som er en del av forlaget til 
Arbeidsgruppe 1 i arbeidet med tanke på oppgave og funksjonsfordeling i Hele Nord, 
har være ute på høring og endelig avgjørelse tas i april 2024.   Det er for så vidt rett.  
Men det som skurrer er når han begrunner det med at avgjørelsen om å legge ned 
DKI i Alta var tatt før oppdraget fra Helse Nord kom.  Det kan forklare hvorfor 
rapporten om øket dagkirurgi  og oppbygging av et dagkirurgisk senter i Alta ikke 
frigis. Slik jeg forstår anbefalte medisinsk fagsjef Harald Sunde som var leder av 
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gruppen et dagkirurgisk senter ved Klinikk Alta. 
 

d. Det er godt kjent at det å kunne skille mellom elektiv- og akuttvirksomhet er ønskelig 
når det gjelder kirurgisk virksomhet.   Akutt kirurgi er mer uforutsigbar med tanke på 
at dette er operasjoner på pasienter som tenger operasjon på grunn av uforutsette 
hendelser. Det kan for eksempel pasienter med hoftebrudd som etter nasjonale 
føringer ikke skal vente unødvendig og følgelig har forrang foran planlagte inngrep. 
Det gjelder også flere andre tilstander innen ortopedi og ikke minst kirurgi.  Dette 
gjør at planlagt dagkirurgi  ellers friske pasienter må skyves til sent på dager, til neste 
dag eller utsettes ytterligere.  Dette gjør at pasienten vil om mulig foretrekke 
operasjon ved det private som ikke gjør akutt kirurgi og derfor  har langt større 
forutsigbarhet. Da taper vi pasientgrunnlag meg tanke på utdanning av leger og 
sykepleiere. 
 

e. Det dagkirurgisk tilbudet i Alta ble grunnlagt fordi det ikke var kapasitet i 
Hammerfest. Det bli i 2022 til sammen operert ca. 740 pasienter til sammen ved DKI 
UNN, Aleris og  Klinikk Alta. Det var  er ca. 130 kikkullskirugi i skulder og knær.   Tar 
vi bort halvparten  av de 130 er det fortsatt 65 igjen. I tillegg står det per i dag 150 
pasienter på vent med tanke på fotkirurgi.  
 
Mange av de 150 operasjonen krever en ultraren operasjonsstue (10 cfu) for å 
redusere infeksjonsfaren.   Det er plass  til å bygge en stue nær den operasjonsstue vi 
har i dag. Det vil være kostnadseffektivt å operere på to operasjonsstuer i Alta 
samtidig.  Da kan en operere i ledningsanestesi dvs. bare bedøve arm eller fot   slik at 
pasienter er våken.  Da trenger en ikke anestesilege eller anestesisykepleier inne på 
denne stue under selve operasjonen.  Anestesilegen og anestesisykepleier har en da 
inne på den stuen der en opererer i narkosen  dvs. med pasient som sover under 
operasjonene. 
 

f. Klinikk Alta ligger bra plassert med tanke på  dagkirurgi da en stor del av 
befolkningen har korter vei til Alta eller ikke mye lenger vei. 
 

g. Det ble i styremøtet sagt at selv om en ikke sparer penger på å legge ned dagkirurgi i 
Alta skal en legge det til Hammerfest for å styrke Hammerfest som akuttsykehus.  Det 
taler imot hva som er til beste for pasienten med tanke på  forutsigbarhet og for de 
fleste også når det gjelder reiseavstand. De som har klart kortere vei til Hammerfest 
sykehus bør få utørt sin dagkirugi i Hammerfest. 
 

h. I forlaget til budsjett og på styremøte kom det fram at en skal bruke 15 millioner til 
kjøpe av arealer fra Alta kommune.   De 15 millionen tilsvarer som ble bevilget fra 
stortinget til  å bygge en ekstra ny operasjonsstue i Alta og som var bakgrunnen til at 
det ble satt i gang et arbeid på  oppdrag fra Helse Nord og utrede  å bygge en ny 
operasjonsstue i Alta.  Den omtalte rapporten : Utredning og etablering av økt 
operasjonskapasitet ved Klinikk Alta ble laget.  Så ble planen lagt på «is», en ønsket 
ikke videre utvikling av DKI i Alta.  Dette på tross av  Alta kommune tilbød arealet i 
hele den gamle sykestua « i bytte» mot at Finnmarkssykehuset bygget en ny ultraren 
operasjonsstue.    En vil altså få tilgang på gratis areal samtidig som en  styrker DKI i 
Alta med en ny stue med overnevnte for deler.   Jeg er også enig med som AD Ole 
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Hope på pekte under styremøtet at det vil styrke beredskapen i  Finnmarkssykehuset 
å ha en operasjonsstue i Alta.   Det vil utvilsom da også være enda bedre å ha en 
ultraren operasjonsstue i tillegg.  Det vil gjøre en har mulighet for operativ 
bruddbehandling på armer og føtter. 

i. Dersom AD får gjennomslag for nedleggelse av ortopedisk og kirurgisk dagkirurgi  
ved Klinikk Alta bør en etter når det er gå 1 år fra effektuering av avgjørelsen gjøres 
en evaluering. 

Sak 101/2023 Oppstart salgsprosess gamle Hammerfest sykehus 

          Saken behandlet unntatt offentlig jf_offl § 23, 1. ledd og fvl. §13     
 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende vedtak: 
 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF oversender til Helse Nord RHF anmodning om samtykke 
til et samlet salg av Hammerfest sykehus i Hammerfest kommune.  

2. Styret legger til grunn at salget gjennomføres i henhold til lover og forskrifter, samt 
instrukser gitt i styrende dokumenter innen foretaksgruppen og avhendingsveilederen. 

3. Styret tilrår Helse Nord RHF å godkjenne salg av Hammerfest sykehus. Dersom salget 
forventes å gi en salgssum vesentlig lavere enn bokført verdi, forelegges dette styret til 
ny behandling. Styreleder gis en fullmakt til, sammen med administrerende direktør, å 

gjøre denne vurdering. 

 
Vedtatt mot en stemme. Styremedlem Thoralf Enge stemte imot.  
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF oversender til Helse Nord RHF anmodning om samtykke 

til et samlet salg av Hammerfest sykehus i Hammerfest kommune.  
2. Styret legger til grunn at salget gjennomføres i henhold til lover og forskrifter, samt 

instrukser gitt i styrende dokumenter innen foretaksgruppen og avhendingsveilederen. 
3. Styret tilrår Helse Nord RHF å godkjenne salg av Hammerfest sykehus. Dersom salget 

forventes å gi en salgssum vesentlig lavere enn bokført verdi, forelegges dette styret til 
ny behandling. Styreleder gis en fullmakt til, sammen med administrerende direktør, å 

gjøre denne vurdering. 

Protokolltilførsel på styresak 101/2023 fra styremedlem Thoralf Enge: 
Jeg  mener  at en må venter med å ta endelig avgjørelse med tanke på salg av VPP/BUP 
bygget og stemmer følgelig mot vedtaket  i saken . 
Det må gjøres nære utredning av kostnader  og konsekvenser ved salg for videre drift. 
Det er laget tre rapporter i grupper nedsatt av Finnmarkssykehuset der flertallet sier det er 
for liten plass i nye Hammerfest sykehus og en anbefaler at klinisk personell prioriteres med 
tanke på plass og at administrative funksjoner ikke flytter inn når sykehuset åpner.    
Det er forlite  areal tilgjengelig for fremtidig utvidelse. NHS var pålagt å vise til 50% 
utvidingsareal. Men dette finnes ikke. Og det som angis i siste melding fra tidligere 
prosjektleder NHS Espen Halvard Hansen  er følgende a;- bygge mellom NHS og 
parkeringshuset krever dyrt grunnarbeid og er ikke kostnadsberegnet. b: kjøpe fri arealer i 
NHS fra Hammerfest kommune er heller ikke avklart eller kostnadsberegnet). 
I følge bærekraftsanslysen 2023 – 2031 skal en i Finnmarkssykehuset prøve å unngå å leie 
eksternt areal. I dag leier  Finnmarkssykehuset i Hammerfest  areal for  administrativ 
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personell i Brenneriveien og Bøkkerveien - 42 kontor arbeidsplasser Samlet kostnader for 
lei og drifte er 3.200.000 per år fram til og med 2027  ( priser per desember 2021). 
For mangel på arealer vises til Prosjektrapport  Delprosjekt OU kontor Nye Hammerfest 
Sykehus. 
Det er brudd på A2 avtalen om vaktrom for leger i vakt.(  se side 6. i rapporten). 
Gode arbeidsforhold er en forutsetning for at det kliniske personalet skal kunne yte gode  og 
effektive helsetjenester til befolkningen. Gode arbeidsforhold gir også høy grad av trivsel, en 
forutsetning for stabilisering, som igjen gir et godt omdømme, den sterkeste rekrutterende 
enkeltfaktoren for helsepersonell. 
 
Kort historikk: 
Nye Hammerfest sykehus er bygd mindre enn først planlagt,  Areal i 4. etasje ble kuttet for å 
holde budsjettet.  
Det medførte mangel på bla. kontorplasser , mange på møterom ( pre- postvisittrom og øvrig 
møterom), vaktrom i nye Hammerfest Sykehus 
AD  Eva Håheim Pedersen lovet i møte  med tillitsvalgte lover at alle leger skulle få en fast 
kontorplass. Og  dersom reduksjon  av  areal i 4. etasje gjorde det vanskelig skulle ikke 
klinisk personell bli værende i leide arealer  og avstå tiltenkt plass i 4. etasje til klinisk 
personell.  
Dette ble så sådd til om og på bakgrunn av uro fra de tillitsvalgte ble det fra styreleder kalt 
inn til møte om NHS.      
Styret i Finnmarkssykehuset i Finnmarkssykehuset fatte i etterkant  følgende beslutning  i 
styresak 28/2021; 
«Styret ber administrerende direktør iverksette et arbeid for  å utrede alternativ bruk 
av kontorer og administrative lokaler i 4. etasje i nye Hammerfest sykehus, i denne 
omgang ikke til bruk for pasientbehandling. Styret vil vurdere hvorvidt det er 
nødvendig å endre bruk av 4. etasje, og hvilket alternativ som i så fall skal velges med 
tilhørende økonomiske konsekvenser. Alle alternativ må kostnadsberegnes, inkludert 
kjøp eller leie av esterne lokaler. Konsekvenser for planlagt drift/OU, samt ROS- 
analyser må gjennomføres  for alle  alternativer. I tillegg må konsekvenser for 
endringer i byggeprosessen og/eller tidsplan tas med. 
De laget da en prosjektrapport;  Delprosjekt OU-kontorer Nye Hammerfest Sykehus.  
Rapporten innebefatter en ROS- analyse ;  
Fire alternativer ble vurdert.  Under følger noen punkter fra rapporten ( se vedlegg for hele 
rapporten) ; 
0-alterantivet: Dette er dagens løsning. Den vil blant annet medføre at: 
A: 37 kontorplasser mangler, derav 12 til merkantil tjeneste, B: 4 møterom på sengetunene 
til       pre- og postvisitter og øvrige møter, mangler. C: 13. vaktrom/kontorer med seng for 
leger i vakt mangler.  D: Uheldig plassering for å ivareta nærhet innen de enkelte fagmiljø. 
Kontinuerlig konferering og veiledning forringes dermed, på bekostning av effektiv drift. E: 
Manglende areal for simulatortrening. F: Barneavdelingen mangle møterom til previsitt og 
øvrige møter. F: Ledergruppen har ikke kontorer i nærheten av hverandre. 
Alternativ C:  Maksimumsalternativet:   
54 kontorplasser frigis ved at administrative stabsfunksjoner flytter ut.  Klinikkledelse med 
stab, Hammerfest sykehus, og Service, drift og eiendom (SDE) beholder kontorer som 
planlagt i 4. etasje, de benytter hhv. 13 og 5 kontorplasser.  
Gjenværende utfordringer inkluderer;  A: 4 kontorplasser mangler.  B  Vaktrom for enkelte 
enheter er ikke i henhold til A2- avtalen mellom Legeforeningen og Spekter. C: Kun 2 
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stillerom i 3. etasje. D. Barneavdelingen mangler møterom til pre- og postvisitt og øvrige 
møter. 
Flertallet i som laget rapporten  med tilhørende ROS- analyse  anbefalte alternativ C 
 
Saksnummer 82/2021 
Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende vedtak; 
!.    Styrt  i Finnmarkssykehuset HF tar til etterretning at det pr dags dato mangler 37 
kontorplasser i nye Hammerfest sykehus. Ved innflyttingstidspunktet er disse 
kontorplassen dekket ved leide lokaler i Brenneriveien  og Bøkkerveien fram til utgang 
2027. 
2.   Styret ber om en kvalitetssikring fra OU-prosjektet på behov av antall kontorplasser 
før prøvedrift iverksettes. Basert på kvalitetssikringen vil det gjøres en vurdering om 
videre leie av eksterne kontorer er nødvendig. 
Siri Tau Ursin 
Administrerende direktør. 
 
Direktøren anbefalte at klinisk personell flyttet inn først og at en så ette oppstart av drift 
vurderte om det var plass til  administrativt personell. 
Hennes forslag til styrevedtak ble endret 
Så våren 2023 satte AD  Per Angermo ned en ny gruppe som laget rapporten « Finne hus 
samme». 
Der anbefaler også flertallet at klinisk personell først bor seg inn i huset og at en så etter 
prøvedrift ser hvor mange  andre som får plass.  
Strategisk leder gruppe følger ikke denne anbefaling og nå er det bestemt at ikke klinisk 
personell flytter inn først og  at NHS skal romme alle ansatte. 
 
Vedlegg:  
Prosjektrapport  Delprosjekt OU- kontor Nye Hammerfest Sykehus. Og styremøte i 
Finnmarkssykehuset HF   Arkivnr.: 2021/3667  Side 1 -5. 
Rapporten:  Finne hus sammen. 
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Sak 102/2023  Opptrappingsplan ambulanseavdelingen, Finnmarkssykehuset 
HF. Overgang fra hjemmevakt til vakt på vaktrom. 

 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende vedtak: 
 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF ber administrerende direktør iverksette 
opptrappingsplan 2024-2026 slik den fremkommer i saksfremlegget. 

 
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF ber administrerende direktør iverksette 

opptrappingsplan 2024-2026 slik den fremkommer i saksfremlegget.  
 

Sak 103/2023 Retningslinje for lederlønn - revidering 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende vedtak: 
 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF vedtar retningslinjer for lederlønn som fremlagt.  
 
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF vedtar retningslinjer for lederlønn som fremlagt.  
 

Sak 104/2023 Investeringsbeslutning helikopterlandingsplass nye 
Hammerfest sykehus 

Styret i Finnmarkssykehuset inviteres til å fatte følgende endrede vedtak (endring uthevet 
og markert): 
 

1. Styret i Finnmarkssykehuset HF vedtar å bygge helikopterlandingsplass ved nye 
Hammerfest sykehus innenfor kostnadsramme (P85) 135,7 millioner. Saken sendes 
videre til Helse Nord RHF for endelig behandling. 

2. Styret ber om at styret i Helse Nord RHF behandler saken snarest mulig. Dette for å bidra 
til å slik at det sikres gjennomføring innen styringsmål for ferdigstillelse av nye 
Hammerfest sykehus satt til 1. januar 2025. 

3. Styret ber administrerende direktør sikre involvering av fagmiljø, driftsmiljø og 
redningstjenesten slik at man oppnår en optimal løsning for pasienten i realisering av 
prosjektet. 

 
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
1. Styret i Finnmarkssykehuset HF vedtar å bygge helikopterlandingsplass ved nye 

Hammerfest sykehus innenfor kostnadsramme (P85) 135,7 millioner. Saken sendes 
videre til Helse Nord RHF for endelig behandling. 
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2. Styret ber om at styret i Helse Nord RHF behandler saken slik at det sikres 
gjennomføring innen styringsmål for ferdigstillelse av nye Hammerfest sykehus satt til 1. 
januar 2025. 

3. Styret ber administrerende direktør sikre involvering av fagmiljø, driftsmiljø og 
redningstjenesten slik at man oppnår en optimal løsning for pasienten i realisering av 
prosjektet. 

 
 

Sak 105/2023  Referatsaker 

Styret i Finnmarkssykehuset HF inviteres til å fatte følgende vedtak: 

Styret i Finnmarkssykehuset HF tar referatsakene til orientering: 
1. Uttalelse fra Troms og Finnmark fylkesting - Bekymringsmelding Helse Nord, 31.10.23 
2. Uttalelse fra Troms og Finnmark fylkesting - Slå ring om fødestuetilbudet i Troms og 

Finnmark, 31.10.23 
3. Referat fra Ungdomsrådsmøte 4. desember 2023  
4. Brev fra Samisk legeforening 4. desember 2023 vedrørende praksis ved behandling av 

samiske pasienter med hjertesvikt ved Finnmarkssykehuset 
5. Finnmarkssykehuset HF har gått gjennom organiseringen av hjertesviktpoliklinikk og laget en 

oppsummerende tekst i «Praksisnytt», foretakets informasjonsside myntet på allmennleger: 
Svar til Samisk legeforening fra Finnmarkssykehuset HF 

6. Protokoll fra Informasjons- og drøftingsmøtet 14. desember 2023  
7. Referat fra FAMU 14. desember 2023 
 
Enstemmig vedtatt 
 
Vedtak: 
Styret i Finnmarkssykehuset HF tar referatsakene til orientering: 
1. Uttalelse fra Troms og Finnmark fylkesting - Bekymringsmelding Helse Nord, 31.10.23 
2. Uttalelse fra Troms og Finnmark fylkesting - Slå ring om fødestuetilbudet i Troms og 

Finnmark, 31.10.23 
3. Referat fra Ungdomsrådsmøte 4. desember 2023  
4. Brev fra Samisk legeforening 4. desember 2023 vedrørende praksis ved behandling av 

samiske pasienter med hjertesvikt ved Finnmarkssykehuset 
5. Finnmarkssykehuset HF har gått gjennom organiseringen av hjertesviktpoliklinikk og 

laget en oppsummerende tekst i «Praksisnytt», foretakets informasjonsside myntet på 
allmennleger: Svar til Samisk legeforening fra Finnmarkssykehuset HF 

6. Protokoll fra Informasjons- og drøftingsmøtet 14. desember 2023  
7. Referat fra FAMU 14. desember 2023 
 

Sak 106/2023 Eventuelt 

 
Det fremkom ingen saker under eventuelt.  
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Neste styremøte er digitalt 27. februar 2024.  
 
Lena Nymo Helli 
Leder 
 
Protokollen er godkjent av leder i etterkant av styremøtet. 

mailto:postmottak@finnmarkssykehuset.no
http://www.finnmarkssykehuset.no/

	Sak 94/2023 Godkjenning av innkalling, saksliste og vurdering av habilitet
	Sak 95/2023 Godkjenning av protokoll fra ekstraordinært styremøte  6. desember 2023
	Sak 96/2023 Muntlig informasjon fra styreleder / Muntlig informasjon fra administrerende direktør
	Sak 97/2023 Kvalitetsutvikling i Finnmarkssykehuset HF
	Sak 98/2023 Virksomhetsrapport 10-2023 Finnmarkssykehuset HF
	Sak 99/2023 Virksomhetsrapport 11-2023 Finnmarkssykehuset HF
	Sak 100/2023 Budsjett Finnmarkssykehuset HF 2024 rammer og føringer inkludert investeringsbudsjett 2024
	Sak 101/2023 Oppstart salgsprosess gamle Hammerfest sykehus
	Sak 102/2023  Opptrappingsplan ambulanseavdelingen, Finnmarkssykehuset HF. Overgang fra hjemmevakt til vakt på vaktrom.
	Sak 103/2023 Retningslinje for lederlønn - revidering
	Sak 104/2023 Investeringsbeslutning helikopterlandingsplass nye Hammerfest sykehus
	Sak 105/2023  Referatsaker
	Sak 106/2023 Eventuelt

